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STRATEGIA | MISJA UNIWERSYTETU ARTYSTYCZNEGO
IM. MAGDALENY ABAKANOWICZ W POZNANIU
NA LATA 2025-2028

1. Wprowadzenie

e Kontekst i cel opracowania strategii
e Zakres, ktérego dotyczy
e Kroétkie podsumowanie dotychczasowych dziatan

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu jest publiczng
uczelnig wyzszg, ktorej zostata powierzona przez panstwo misja dydaktyczna,
badawcza oraz spoteczna. Oznacza to, ze zadaniem uczelni jest nie tylko
upowszechnianie dziatalnosci artystycznej, lecz rowniez aktywne uczestnictwo w
ksztattowaniu i reinterpretowaniu znaczen sztuki — w scistym zwigzku z
przemianami spotecznymi. Poprzez dziatania edukacyjne, twércze i badawcze
Uniwersytet odpowiada na aktualne wyzwania cywilizacyjne i kulturowe, traktujgc je
jako integralny element wspotczesnych praktyk artystycznych.

Poznanska uczelnia artystyczna posiada ponad stuletnig historie dziatalnosci.
Zmiana nazwy — od Panstwowej Szkoty Sztuk Zdobniczych i Przemystu
Artystycznego w Poznaniu po Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu — wigzata sie z coraz wyrazniejszym akcentowaniem wartosci
konstytuujgcych tozsamos¢ tej instytucji, takich jak: integracja teorii i praktyki
artystycznej, poszukiwanie nowych form ekspresiji, krytyczne podejscie do
rzeczywistosci spotecznej, rozwijanie autonomicznej Swiadomosci twérczej oraz
otwarto$¢ na eksperyment i interdyscyplinarnos¢. Na przestrzeni dekad, w
Srodowisku uczelni podkreslano znaczenie przenikania sie refleksji i dziatania jako
fundamentu budowania swiadomosci tworczej. Praktyka — rozumiana jako aktywne
uczestnictwo w procesie definiowania sztuki oraz tworzenia jej nowych form
reagujgcych na zmieniajgce sie realia spoteczne — stanowita istotny element tej
postawy. Wazng role odgrywato tu takze przekraczanie poziomu bezposrednio
obserwowalnej rzeczywistosci w celu uruchomienia procesu abstrakcji,
pozwalajgcego dotrze¢ do jej istoty. W zwigzku z tym, poznawanie mechanizméw
kultury oraz relacji spotecznych wraz z rozwijaniem artystycznych sposobow kreacji
umozliwiato gtebsze odniesienie sie do ztozonosci otoczenia cztowieka. Ostatecznie,
dla srodowiska uczelni poznanskiej naczelng wartoscig stato sie kreowanie nowych
postaw, a nie jedynie utrwalanie istniejgcych zjawisk w sztuce. Nie ograniczano sie
do biernego uczestnictwa w systemie potwierdzania znaczenia zjawisk artystycznych
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kreowanych poza uczelnig (akademizacja), lecz dgzono do wspéttworzenia nowych
kierunkow i rozwigzan. Takie podejscie umozliwiato prowadzenie pogtebionej
analizy, w ktérej subiektywnosc staje sie potencjatem pozwalajgcym przezwyciezyc
powierzchownos¢ i fragmentaryzacje, na rzecz ukazania istoty Swiata obiektywnego.
Podsumowujgc, naczelng wartoscig byto aktywne uczestnictwo w tworzeniu
dyskursu sztuki, tak aby dziatalnos¢ artystyczna mogta efektywniej wptywaé na
proces rozwoju spotecznego. Skutkowato to powstaniem nowych postaw, nurtow i
zjawisk, realnie angazujgcych sie w ksztattowanie zmieniajgcego sie spoteczenstwa.

W kontekscie opracowania strategii rozwoju uczelni, istotne staje sie
wyeksponowanie tych wartosci, ktore historycznie przyczynity sie do budowania jej
tozsamosci. Chociaz wywodzg sie one z tradyciji, nalezy je jednoczesnie odnosi¢ do
wspotczesnych realidw instytucjonalno-rynkowych w sztuce oraz dominujgcych
tendencji spotecznych, opartych na gromadzeniu kapitatu. Tym samym stajg sie one
waznymi czynnikami dalszego rozwoju uczelni. Wartosci te nie tylko pozwalajg
diagnozowa¢ mechanizmy funkcjonowania spoteczenstwa i ujawniac jego
zagrozenia, ale takze stymulujg dziatania im przeciwdziatajgce. Skoncentrowanie sie
na mozliwosciach, jakie daje ugruntowana swiadomos¢ twércza, ma umozliwi¢
ujawnienie potencjatu uczelni jako osrodka badawczego zaangazowanego w
poszukiwania alternatywnych form wyrazu artystycznego — form umozliwiajgcych
lepsze zrozumienie wspotczesnych sposobdw oddziatywania na rzeczywistosc
spoteczng. Podkreslajgc znaczenie praktyki, ktdora umozliwia wyjscie poza czysto
teoretyczne analizy i daje mozliwos¢ uczestnictwa w realnym ksztattowaniu zmian —
a tym samym unikanie skrajnego subiektywizmu czy fatszywego obiektywizmu —
strategia obejmuje konkretne dziatania zaplanowane na lata 2025-2028.
Szczegodtowe rozwigzania organizacyjne majg na celu stworzenie przestrzeni
sprzyjajgcych obecnosci wartosci konstytuujgcych tozsamosc¢ uczelni i
umozliwiajgcych jej aktywne wspottworzenie sztuki.

2. Diagnoza sytuacji (analiza strategiczna)

e Analiza strategiczna
e |dentyfikacja zasobow (kadrowych, materialnych, finansowych)
e Otoczenie zewnetrzne: spoteczne, kulturowe, edukacyjne, technologiczne, polityczne

Dotychczasowe dziatania organizacyjne podejmowane przez uczelnie stymulowaty
procesy badawcze i rozwojowe w obszarach sztuki, dydaktyki oraz aktywnosci na
rzecz spoteczenstwa. Istotnym czynnikiem stato sie inicjowanie wydarzen
artystycznych — wspoéttworzenie nowych przestrzeni prezentacji postaw twérczych
poprzez organizowanie wystaw, spotkan z osobami dziatajgcymi w obszarze sztuki:
artystami i artystkami, krytykami i krytyczkami, historykami i historyczkami oraz
kuratorami i kuratorkami. Uniwersytet Artystyczny, jako osrodek badawczy, publikuje
artykuty, ksigzki i czasopisma poswiecone analizie istotnych zjawisk oraz wydarzen
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zwigzanych ze Srodowiskiem poznanskim. Uczelnia starata sie odpowiadac na
potrzeby spoteczne, oferujgc szeroki wachlarz kierunkéw studiéw, a takze
organizujgc prezentacje, warsztaty i wyktady otwarte. Wspierata liczne inicjatywy
lokalne i aktywnie uczestniczyta w przedsiewzieciach promujgcych pozytywne
wartosci prospoteczne. Wspotpracowata takze z innymi osrodkami akademickimi
oraz instytucjami sztuki i kultury — zaréwno w kraju, jak i za granicg. Poznanska
uczelnia sukcesywnie poszerzata zaplecze warsztatowe, wystawiennicze i
dydaktyczne. Istotnym osiggnieciem — a zarazem elementem wyrdzniajgcym jg na
tle innych osrodkéw akademickich zwigzanych ze sztukami plastycznymi w Polsce —
byto opracowanie i wdrozenie metodologii nauczania opartej na tzw. strukturze
otwartej, umozliwiajgcej osobom studiujgcym korzystanie z petnej oferty
dydaktycznej uczelni (poziomy ukfad ksztatcenia).

Pomimo troski o nieustanny rozwdj, potwierdzanej zaréwno przez wskazniki
ekstensywne, jak i te zwigzane z jakoscig oraz intensywnoscig uczestnictwa w
badaniach naukowo-artystycznych, wiele podejmowanych aktywnosci wymaga
obecnie odpowiedniego ukierunkowania i dostosowania do dynamicznych przemian
spotecznych. Konieczne jest takze skupienie sie na wartosciach, ktére realnie
wptywajg na aktywne wspottworzenie pola sztuki. W kontekscie potrzeby istotnych
zmian — zwfaszcza w obliczu reifikacji bedgcej skutkiem dominujgcego modelu
organizaciji spoteczenstwa opartego na akumulacji kapitatu — nalezy unika¢ dziatan
nadmiernie eksponujgcych aspekt wydarzeniowy, sprowadzajgcych proces tworczy
do poziomu produktu, zamiast odpowiedzialnie ksztattowaé nowe wartosci. Dotyczy
to w szczegodlnosci spektakularnych reform o rewolucyjnym charakterze, ktére
skupiajg uwage na samych sobie i nie prowadzg do trwatych przemian. W
odréznieniu od takiego podejscia, dziatania ewolucyjne umozliwiajg wprowadzanie
zmian, ktore nie tylko minimalizujg ryzyko strat zwigzanych z niedostosowaniem do
istniejgcych struktur, lecz przede wszystkim wzmacniajg alternatywne inicjatywy o
potencjale kulturotwérczym, majgce realny wptyw na ksztatt wspétczesnej sztuki. W
efekcie mozliwe stanie sie odejscie od modelu tradycyjnej ,szkoty” na rzecz
nowoczesnej, dynamicznie funkcjonujgcej instytucji edukacyjno-badawczej.
Wyznaczona perspektywa dziatania, obejmujgca aktywizacje na wielu
ptaszczyznach — artystycznej, naukowo-badawczej i organizacyjnej — stwarza
mozliwos¢ ich wzajemnej korelacji, budujgc przestrzen do dyskusiji nad rolg i funkcjg
sztuki we wspotczesnym spoteczenstwie. Integracja juz istniejgcych komponentow w
nowy porzadek dziatan pozwala wydobywac z nich wartosci, ktére wspéttworzg
aktywng instytucje sztuki. Osiggniecie takiego modelu bedzie mozliwe poprzez
rozszerzenie istniejgcego systemu o nowe formy dziatania, sprzyjajgce rozwijaniu
alternatywnych sposobow rozumienia rzeczywistosci spotecznej, a takze
prowadzgce do powstania przestrzeni dyskusyjnych poswieconych roli sztuki w
kontekscie aktualnych zagrozen. Przyjecie tej strategii moze doprowadzi¢ do
radykalizacji pola sztuki — nie poprzez jednorodne $rodki wyrazu, lecz poprzez
wzmacnianie jego wewnetrznej réznorodnosci — jednoczesnie wspierajgc procesy
demokratyzacji spotecznej. Oznacza to odejscie od dominujgcych,
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jednowymiarowych modeli na rzecz promowania alternatywnych rozwigzan.
Réznorodnos¢ — wynikajgca naturalnie z wewnetrznej struktury uczelni,
przejawiajgcej sie m.in. w funkcjonowaniu osiemnastu kierunkéw artystycznych —
stanowi warto$¢ szczegolng, zwtaszcza w kontekscie poszukiwania nowych jezykdéw
wypowiedzi artystycznej. Zgodnie z teorig informacji, ktéra zaktada koniecznosc¢
zmiennosci kodu komunikacyjnego w celu unikniecia zubozenia przekazu, istotne
staje sie nieustanne generowanie nowych form artystycznych odpowiadajgcych
ztozonos$ci wspoétczesnego spoteczenstwa. Uwrazliwienie na roznorodnos¢ srodkow
wyrazu umozliwia petniejsze uczestnictwo w procesie uspotecznienia. Przyjecie
takiego podejscia niesie jednak pewne ryzyka, ktérym nalezy aktywnie
przeciwdziataC. Najpowazniejszym z nich jest zagrozenie powierzchownoscia, ktora
— zamiast wspiera¢ rozwéj — mogtaby doprowadzi¢ do sprowadzenia uczelni do roli
szkoty zawodowej, koncentrujgcej sie na produkcji ,towaru artystycznego” kosztem
realizacji jej misji kulturotworczej. Ro6znorodnosc nieograniczajgca sie do prostych
translacji nie prowadzi do atomizacji instytucji — przeciwnie, moze ksztattowac¢ spojng
tozsamosc opartg na idei ,wielo$¢ w jednosci”. Tego rodzaju podejscie podwaza
uczestnictwo w procesach ujednolicania typowych dla pozytywistycznego rozumienia
pluralizmu jako zbioru gotowych form podporzgdkowanych dominujgcym normom
spotecznym. W zamian umozliwia tworzenie znaczgcych alternatyw, sprzyjajgcych
transformacji struktur spotecznych. Rzetelne rozpoznanie wspétczesnego kontekstu
spotecznego pozwala unikng¢ popadania w sztuczng tendencyjnosc¢, a wiec w wizje
oderwane od rzeczywistego rozwoju historycznego — arbitralne konstrukcje
znieksztatcajgce obraz swiata. Odwotujgc sie do aktualnych modeli funkcjonowania
spoteczenstwa, dziatalno$¢ uczelni — zgodnie z jej tradycjg — nie powinna ograniczac
sie do biernej obserwaciji i rejestracji zdarzen, lecz koncentrowa¢ na aktywnym
uczestnictwie, rozumianym jako badawczo-tworcze zaangazowanie.

Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu ukierunkowuje swoje dziatania w kilku
strategicznych obszarach twérczych. Sztuka pozostaje w scistym zwigzku z innymi
dziedzinami wiedzy — takimi jak nauki o sztuce czy nauki techniczne, w tym
architektura. Przenikanie sie teorii i praktyki stanowi dla uczelni fundament dziatania,
ktory tgczy analityczng refleksje z aktywnym uczestnictwem w tworzeniu nowych
sposobow postrzegania rzeczywistosci oraz proponowania konkretnych rozwigzan.
Warto$ci te — zakorzenione w genezie podejmowanych dziatan — moga, jesli zostang
odpowiednio zakotwiczone, stanowi¢ fundament dla platformy dyskusyjnej wokoét
skutkdéw wspotczesnego systemu opartego na priorytetyzacji zysku i wzrostu. Do
najbardziej widocznych skutkéw tego systemu nalezg m.in.: rynkowo zorientowany
model funkcjonowania sztuki, wszechobecna logika konsumpcji, narastajgce
podziaty spoteczne, pogtebiajgce sie zagrozenia ekologiczne oraz pozytywizacja
kultury.

Realizujgc strategie rozwoju, nie mozna pomija¢ zasobdéw kadrowych,
infrastrukturalnych i finansowych, ktére stanowig podstawe dalszego postepu.
Réznorodnosé — wpisana w tozsamosc¢ poznanskiej uczelni — moze stac sie jej
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kapitatem strategicznym w budowaniu roli instytucji aktywnie ksztattujgcej spoteczno-
kulturowe wzorce oraz inicjujgcej przemiany w obszarach myslenia, dziatania i relacji
spotecznych. Budowanie oferty dydaktycznej i badawczej, obejmujgcej coraz
szerszy zakres kierunkéw i tematow, uzaleznione jest od dostepnych zasobow —
budzetowych, osobowych i przestrzennych — ktére mogg zosta¢ zwiekszone dzieki
odpowiednio zaplanowanym zmianom organizacyjnym. W tym kontekscie konieczny
jest rozwoj struktur odpowiedzialnych za realizacje zewnetrznych programow
badawczych, wdrozenie przemyslanej strategii rozbudowy uczelni oraz planowanie
oferty edukacyjnej w sposob systemowy. Nalezy rowniez rozwijac istniejgce
jednostki UAP — takie jak m.in. galerie, kolekcje, wydawnictwo, biblioteke, radio —w
celu osiggniecia poziomu jako$ci umozliwiajgcego wdrozenie ambitnych programow
rozwojowych. Nie mnigj istotne jest tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi
zawodowemu wszystkich pracownikdéw uczelni — zaréwno kadry artystyczno-
naukowej (w zakresie prezentowania tworczosci i redefiniowania poje¢ sztuki), jak i
kadry administracyjnej, ktérych kompetencje, zaangazowanie w procesy
instytucjonalne i wptyw na kulture organizacyjng sg rownie wazne dla realizacji misji
uczelni. Istotnym elementem wspierajgcym rozwaj platformy refleksji nad sztukg jest
takze stwarzanie mozliwosci poznawania réznorodnych strategii artystycznych i
modeli dziatania, osadzonych w kontekscie wspotczesnych przemian spoteczno-
kulturowych. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma umiedzynarodowienie
uczelni oraz rozwoj wspotpracy z innymi instytucjami artystycznymi i akademickimi,
co sprzyja wymianie doswiadczen, perspektyw i metod. W tym kontekscie
szczegolnego znaczenia nabiera artystyczne eksperymentowanie — nie jako forma
zamknietej autorefleksji, lecz jako otwarta praktyka dialogu z otoczeniem. Witasnie
takie podejscie do eksperymentu, zakorzenione w rzeczywistym doswiadczeniu i
wymianie, wzmacnia pozycje uczelni jako nowoczesnego osrodka badawczo-
artystycznego. W perspektywie wzmacniania potencjatu instytucjonalnego,
szczegoblnego znaczenia nabiera inwestowanie w nowoczesng infrastrukture
technologiczng, ktéra umozliwia wspotprace z roznorodnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi. Modernizacja ta powinna mie¢ charakter ciggty, aby tworzy¢
warunki do eksploracji nowych srodkéw wyrazu i form komunikacji artystycznej.
Uniwersytet artystyczny powinien konsekwentnie rozwija¢ model funkcjonowania
oparty na twérczym uczestnictwie w procesach przemian spotecznych, kulturowych i
instytucjonalnych — stajgc sie przestrzenig refleks;ji, dziatania i wspélnotowego
zaangazowania.

W procesie zmian zachodzgcych na uczelni istotng role odgrywajg wiasciwie
funkcjonujgce relacje spoteczne, a przede wszystkim zaangazowanie catej
wspolnoty akademickiej w budowanie wartosci, ktdre sprzyjajg rozwojowi instytuciji i
z ktérymi jej cztonkowie mogg sie identyfikowaé. Zaangazowanie to wzmacniane jest
poprzez tworzenie warunkow sprzyjajgcych zaréwno aktywnemu uczestnictwu w
zachodzgcych procesach, jak i osigganiu zawodowej satysfakcji oraz budowaniu
relacji opartych na wzajemnym szacunku. Fundamenty te powigzane sg z
uwarunkowaniami spotecznymi i kulturowymi charakterystycznymi dla danej danego
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momentu dziejowego. Ich uwzglednianie ma istotne znaczenie dla budowania
miedzypokoleniowej spojnosci. Z uwagi na fakt, ze pracownicy naukowi i
administracyjni coraz czes$ciej podejmujg indywidualne sciezki samorozwoju,
szczegolnie wazne staje sie uruchamianie i umozliwianie im udziatu w réznorodnych
szkoleniach, zapewnienie mozliwosci dofinansowania badan naukowych oraz
wspieranie inicjatyw sprzyjajgcych zawodowej samorealizacji. Wsparcie to powinno
obejmowac zaréwno srodki finansowe, jak i zasoby rzeczowe oraz infrastrukture. W
konsekwencji niezbedne jest zapewnienie administracyjnej pomocy w zakresie
pozyskiwania funduszy zewnetrznych, modernizacja infrastruktury przy
rownoczesnym tworzeniu przyjaznych przestrzeni socjalnych oraz wspieranie
inicjatyw kulturotworczych. Dziatania te powinny obejmowac wszystkie grupy
wiekowe pracownikéw oraz wspiera¢ oddolne inicjatywy, wywodzgce sie
bezposrednio od cztonkéw wspdlnoty akademickiej, posiadajgce wysokg site
sprawczg. Ich wigczenie do programu rozwojowego uczelni nie tylko podnosi jego
wiarygodnosc, lecz takze wzmacnia go poprzez ksztattowanie wieloelementowej,
zroznicowanej struktury. To wtasnie wspomniana roznorodnosc staje sie
odpowiedzig na ztozonos¢ tkanki relacji spotecznych. Tego rodzaju inicjatywy
sprawiajg, ze osrodek twérczy zyskuje nowe mozliwosci formutowania
alternatywnych propozycji, ktére odpowiadajg na wyzwania wspoétczesnego
ztozonego spoteczenstwa i aktywnie wspierajg jego rozwgj.

Aktywna obecnos¢ uczelni w przestrzeni miejskiej umozliwia réwniez budowanie
trwatych wiezi miedzy srodowiskiem akademickim a lokalng spotecznoscig. Dzieki
takim dziataniom uczelnia staje sie otwartym osrodkiem kulturotwérczym,
reagujgcym na potrzeby i problemy otoczenia. Wspieranie inicjatyw artystycznych,
edukacyjnych czy obywatelskich sprzyja ksztattowaniu Swiadomych postaw
spotecznych oraz promuje wartosci demokratyczne, dialog i wspdtodpowiedzialnosc.
Tego rodzaju wspétdziatanie przyczynia sie do wzmachiania tozsamosci miasta jako
przestrzeni kreatywnej, inkluzywnej i otwartej na réznorodno$¢ — a jednoczesnie
podkresla role uczelni jako istotnego uczestnika zycia publicznego.

3. Analiza SWOT

Mocne strony:

Dtugoletnia tradycja i wyrazista tozsamos¢ artystyczno-akademicka.
Integracja teorii i praktyki artystycznej; interdyscyplinarnos¢ jako wartosc.
Otwartos¢ na eksperyment i innowacje w sztuce i edukacji.

Spoteczna wrazliwos¢ i zaangazowanie uczelni w dyskursy kulturowe i
polityczne.

Bogata oferta dydaktyczna — 18 kierunkéw i elastyczny model ksztatcenia.
e Autorska metodologia ,struktury otwartej” wspierajgca indywidualne Sciezki.
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Rozbudowane partnerstwa z instytucjami lokalnymi i zagranicznymi.
Dynamiczna dziatalnos¢ wydawnicza, galeryjna i archiwalna.
Postepujacy rozwdj infrastruktury technologicznej i wystawiennicze;j.
Umiejetnos¢ autorefleksiji instytucjonalnej i krytycznego myslenia.

Stabe strony:

Rozproszenie dziatan i potrzeba ich lepszej integracji systemowe;.
Ryzyko sptycenia praktyki artystycznej poprzez nadmierne skupienie na
dziataniach o charakterze wydarzeniowym.

Ograniczenia finansowe wobec rosngcych ambicji programowych.
Niewystarczajgca aktualnos¢ wewnetrznych regulaminéw i dokumentow.
Zaleznos¢ od lokalnych warunkow przestrzennych (problemy lokalowe).
Niedostateczna cyfryzacja administracji i proceséw edukacyjnych.
Potrzeba silniejszego systemowego wsparcia dla osob z
niepetnosprawnosciami.

Brak rozbudowanej bazy noclegowej dla gosci i rezydentow.

Szanse:

Wzrost zainteresowania spoteczng rolg sztuki i praktykami zaangazowanymi.
Dostepnosc¢ funduszy z programoéw UE i MKiDN na rozwdj instytuciji kultury.
Mozliwo$¢ rozwoju sieci wspotpracy miedzynarodowej i programow
mobilnosci.

Rosngca rola uczelni artystycznych w ksztattowaniu refleksji klimatycznej i
spoteczne;.

Transformacja cyfrowa jako szansa na nowe formaty twérczosci i dydaktyki.
Coraz silniejsze powigzanie uczelni z lokalng politykg kulturalna.

Wzrost zapotrzebowania na kompetencje kreatywne w gospodarce i edukacji.
Postawy otwartosci i pluralizmu kulturowego wsréd mtodych pokolen.

Nowe mozliwoéci partnerstw z NGO, instytucjami kultury i sektorem
spotecznym.

Zagrozenia:

Komercjalizacja edukaciji artystycznej i presja rynkowa na wyniki mierzalne.
Spadek finansowania sektora sztuki i humanistyki w systemie publicznym.
Marginalizacja instytucji krytycznych w przestrzeni debaty publiczne;j.
Powierzchownos¢ réznorodnosci — sprowadzenie jej do narzedzia
marketingowego.

Nasilajgca sie polaryzacja spoteczna i ideologiczna.

Utrudniony dostep do stabilnej infrastruktury miejskiej i ekspozycyjne;.
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Wysokie koszty modernizacji sprzetu i technologii.

Niestabilnos¢ prawna i zmiennos¢ polityki edukacyjne;.

Pomijanie uczelni artystycznych w strategicznych programach naukowych.
Zagrozenie marginalizacjg uczelni w procesach ewaluacji
nieuwzgledniajgcych jej kulturotwdrczego, interdyscyplinarnego i
artystycznego charakteru.

4. Misja i wizja
Misja

Nieustanne rozwijanie aktywnosci zwigzanej z tworczoscig artystyczng stanowi
fundament misji Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w
Poznaniu. Szczegdlnie istotne jest czynne uczestnictwo w procesie ksztattowania
sztuki oraz w budowaniu kapitatu naukowego, kulturowego i spotecznego.
Dziatalnos¢ uczelni prowadzona jest w przenikajgcych sie wzajemnie obszarach:
sztuki, nauki i spoteczenstwa — przy rownoczesnym poszanowaniu autonomii kazdej
z tych sfer oraz ich wzajemnych zaleznosci. Konwergencja tych dziedzin nie
powinna byc¢ ani ostabiana, ani prowadzi¢ do ich nadmiernego zblizenia, ktore
mogtoby zatrze¢ ich odrebnos¢. Zachowanie réwnowagi miedzy nimi umozliwia
rozwoj tworczego przenikania sie tych obszaréw oraz wzmacnia ich wspadlny wptyw
na wspoétczesng kulture. Uczelnia stawia rowniez na nieustanne poszukiwanie
nowych sposobow tworczego dziatania. Wzrastajgcy w ten sposéb potencijat
réznorodnych form aktywnosci artystycznej powinien jednoczyc¢ sie wokot wspolnego
celu: ksztattowania sztuki w odniesieniu do zachodzgcych zmian spotecznych oraz
inicjowania procesow uspotecznienia. Tak okreslona perspektywa sprawia, ze
dziatalnos¢ artystyczna i naukowa scisle splata sie z procesem demokratyzac;ji i
wspiera tworzenie alternatywnych rozwigzan wobec konsekwenciji funkcjonowania
dominujgcego obecnie systemu kapitalistycznego. Waznym elementem mis;ji
Uniwersytetu jest rowniez stymulowanie dziatan kulturotwérczych, ktore taczg
indywidualng wyjgtkowos¢ z tym, co uniwersalne i trwate. Koincydencja tego, co
jednostkowe i wspolnotowe w dziele sztuki, pozwala nada¢ nowy, aktualny wymiar
elementom dotad istotnym w historii — wpisujgc je w nowy cigg przyczynowy, ktory
przeksztatca przesztoS¢ w przezytg terazniejszosc. Priorytetem pozostaje takze
prowadzenie dydaktyki ukierunkowanej na ksztattowanie swiadomosci twérczej.
Celem tego procesu jest nie tylko zdobycie umiejetnosci potrzebnych do aktywnego
uczestnictwa w procesie badawczo-artystycznym i podjecia pracy w sektorze
kreatywnym, lecz takze rozwoj osobowosci poprzez poznawanie i Swiadome
oddziatywanie na otoczenie spoteczne. Istotnym zatozeniem edukacyjnym
Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz jest rowniez przygotowanie
0s6b studiujgcych do funkcjonowania zaréwno na arenie krajowej, jak i
miedzynarodowej. Realizowane jest to poprzez zdobywanie wiedzy o wspotczesnych
korelacjach globalnych i lokalnych zjawisk artystycznych, udziat w projektach
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krajowych i miedzynarodowych prowadzonych na uczelni, a takze dzieki rozwijanej
wspotpracy zagranicznej i organizacji wydarzen o charakterze transkulturowym.

Wizja

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu bedzie dgzy¢ do
stworzenia osrodka artystycznego wywierajgcego realny wptyw na ksztatt
wspotczesnej sztuki. Uczelnia realizowac bedzie przedsiewziecia, ktdre pozwolg jej
sta¢ sie miejscem, w ktérym zachodzg istotne procesy zwigzane z redefiniowaniem
pojecia sztuki oraz wyfanianiem sie nowych nurtéw, prgdow i postaw tworczych.
Zmierzac¢ bedzie w kierunku budowy rozpoznawalnej instytucji artystycznej,
cieszgcej sie szerokim zainteresowaniem — wyposazonej w nowoczesng
infrastrukture i zaplecze technologiczne, wykorzystywane zaréwno w procesie
twdrczym, jak i dydaktycznym. Uczelnia bedzie oddziatywac na postawy spoteczne i
modele relacji miedzyludzkich, aktywnie uczestniczgc w procesie uspotecznienia
Srodowiska artystycznego i spoteczenstwa jako catosci. Wizja ta zaktada takze
dbatos¢ o dalszy rozwdj uczelni, oparty na dotychczasowych osiggnieciach i ich
Swiadomym wykorzystaniu w dziatalno$ci naukowej oraz artystyczne;.

Uczelnia bedzie wchodzi¢ w korelacje z podmiotami spotecznymi i gospodarczymi,
budujagc trwate zasoby wiedzy, sztuki i kultury — nie tylko na poziomie regionalnym.
Waznym aspektem tej wizji jest takze poszukiwanie alternatywnych rozwigzan,
sprzyjajgcych rozwojowi innowacyjnych metod ksztatcenia, nowoczesnych
technologii oraz form ksztaltowania przestrzeni zycia cztowieka. Proces ten bedzie
miat charakter ewolucyjny, co pozwoli zachowac juz wypracowane wartosci oraz
wigczac zmiany w sposéb przemyslany — poprzez ich nowe ukierunkowanie, a nie
catkowite przeksztatcenie — tak, aby budowac trwaty i rozwojowy model
funkcjonowania uczelni.

Wizja ta obejmuje rowniez ksztattowanie uniwersytetu jako przestrzeni
kulturotworczej, w ktorej tgczg sie indywidualna ekspresja i uniwersalne wartosci —
poprzez dziatania artystyczne, badawcze i edukacyjne. Uczelnia bedzie promowac
postawy tworcze zakorzenione w refleksji nad wspoétczesnosécia, jednoczesnie
wzmacniajgc swojg obecnos¢ w miedzynarodowym obiegu idei i praktyk
artystycznych. Dzieki wspieraniu Swiadomosci spotecznej, etycznej i kulturowej,
Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz bedzie sprzyjat rozwojowi
jednostek zdolnych do aktywnego i odpowiedzialnego wspottworzenia Swiata sztuki i
przestrzeni spoteczne;j.
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5. Cele strategiczne:
A. Rozwijanie dziatalnosci artystycznej i naukowej

Celem jest intensyfikacja aktywnos$ci badawczej i tworczej poprzez analize
wspotczesnych zjawisk kulturowych i spotecznych, a takze artystycznych praktyk
funkcjonujgcych w lokalnym i miedzynarodowym kontekscie. Dziatania te majg
prowadzi¢ do rozwoju praktyk artystycznych i naukowych, ktére angazujg twérczosc¢
w perspektywie poszukiwania nowych form sztuki, uwzgledniajgcych procesy
spoteczne i ich wptyw na kulture. Waznym elementem realizacji celu bedzie
nawigzanie i rozwijanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi oSrodkami
akademickimi i artystycznymi. W tym konteks$cie planowane jest wdrozenie
rozwigzan organizacyjnych sprzyjajgcych wymianie naukowej i artystycznej oraz
realizacja projektow umozliwiajgcych organizacje wystaw, wyktadow, warsztatow i
innych form dialogu artystycznego. Jednym z istotnych zatozen przyjetej metodologii
jest osadzanie tworczosci w kontekscie zachodzgcych przemian spotecznych, przy
jednoczesnym unikaniu jej urzeczowienia oraz mechanicznego uproszczenia czy
deformaciji. Strategia uczelni zaktada jednoczesnie aktywne przeciwdziatanie
sprowadzaniu sztuki do roli ,produktu” i konsekwentne podkreslanie jej
refleksyjnego, transformacyjnego i spotecznego charakteru. Wszystkie te dziatania
majg sprzyjac inicjowaniu interdyscyplinarnej dyskusji nad aktualnymi definicjami i
kierunkami rozwoju sztuki.

B. Doskonalenie dziatalnosci dydaktycznej

Dziatalnos¢ dydaktyczna Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w
Poznaniu koncentruje sie na ksztattowaniu swiadomosci twérczej oraz wspieraniu
indywidualnych sciezek rozwoju artystycznego i naukowego oséb studiujgcych.
Gtownym zatozeniem jest stworzenie elastycznego modelu ksztatcenia, ktéry
umozliwia szybkie wigczenie sie osdb studiujgcych w procesy badawcze i tworcze,
sprzyjajgce ich aktywnosci oraz niezaleznosci artystycznej. Rozwijanie struktury
programowej zaktada wiekszg otwartos¢ i mozliwosé personalizacji planu studiow,
co pozwala na samodzielne ksztattowanie $ciezek edukacyjnych. Istotnym
elementem tej strategii jest takze umiedzynarodowienie studidéw, rozumiane jako
rozwijanie wspotpracy z uczelniami artystycznymi za granicg, rozbudowa oferty zajeé
prowadzonych w jezykach obcych oraz aktywny udziat w programach mobilno$ci
akademickiej. Waznym aspektem przyjmowanych metod edukacyjnych jest
poszukiwanie nowych form wspotpracy miedzy wyktadowca/wyktadowczynig a
osobg studiujgcg w procesie ksztattowania Swiadomosci tworczej. Celem jest
réwniez dostosowanie oferty dydaktycznej do wspotczesnych potrzeb spotecznych i
rynku pracy, poprzez tworzenie nowych kierunkoéw i specjalnosci odpowiadajgcych
na aktualne wyzwania kulturowe, technologiczne i gospodarcze. Dziatania te
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zmierzajg do zwiekszenia szans absolwentek i absolwentéw na efektywne
funkcjonowanie w profesjonalnym srodowisku tworczym, edukacyjnym i spotecznym.

C. Popularyzacja wiedzy i sztuki

Jednym z nadrzednych celéw Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny
Abakanowicz w Poznaniu, jako instytucji akademickiej i artystycznej, jest
upowszechnianie wiedzy i tworczosci artystycznej w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym. W ramach realizacji tego celu uczelnia zaktada systematyczne
dziatania na rzecz popularyzaciji i archiwizacji dorobku artystycznego oraz
naukowego, traktujgc je jako fundament dla dalszych badan, a zarazem jako
narzedzie wspierajgce dialog spoteczny i kulturowy. Jednym ze stosowanych
podejsc¢ jest tgczenie dziatan popularyzatorskich z aktywnoscig tworczg poprzez
odpowiednig prezentacje dorobku artystycznego, naukowego oraz dziedzictwa
kulturowego. Celem takiego dziatania jest petniejsze wydobycie ich potencjatu
kulturotwdrczego, zdolnego do progresywnego oddziatywania na spoteczenstwo.
Zamierzeniem uczelni jest rowniez aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i
kulturalnym, poprzez wspotprace z podmiotami sektora publicznego, organizacjami
pozarzgdowymi oraz partnerami gospodarczymi. W strategii rozwoju przewiduje sie
wsparcie dla inicjatyw stuzgcych umiedzynarodowieniu projektéw lokalnych oraz
aktywne zaangazowanie w ksztattowanie polityki kulturalnej regionu i kraju. Istotnym
zamierzeniem jest takze uczestnictwo w przedsiewzieciach realizowanych przez
instytucje zewnetrzne oraz inicjowanie wtasnych wydarzen o charakterze
prospotecznym i kulturotwérczym, takich jak wystawy, warsztaty, wyktady czy
spotkania autorskie. W celu zwiekszenia zasiegu tych dziatan, uczelnia dgzy do
rozwoju form obecnosci medialnej i wydawniczej, ktére wspierajg zarébwno promocje
dorobku artystycznego i naukowego, jak i budowanie trwatej przestrzeni
wspolnotowe;.

D. Rozwdj infrastruktury i organizacji struktur uczelni w odpowiedzi na
zmieniajace sie potrzeby spoteczne

Celem Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu jest
nieustanne podnoszenie jakosci proceséw badawczych i dydaktycznych poprzez
rozwoj nowoczesnej, funkcjonalnej infrastruktury. Priorytetem jest tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych tworczej pracy, eksperymentowi artystycznemu oraz
innowacyjnemu mys$leniu, odpowiadajgcych na dynamicznie zmieniajgce sie
potrzeby oséb studiujgcych i kadry akademickiej. W ramach dziatan strategicznych
planowany jest rozwoj zaplecza technologicznego i przestrzeni dydaktycznych, w
tym pracowni, laboratoriow, przestrzeni wystawienniczych i infrastruktury cyfrowe;.
Uczelnia dazy do integracji nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i technik
nauczania, wspierajgcych interdyscyplinarno$¢ oraz wymiane wiedzy i doswiadczen.
Réwnolegle podejmowane bedg dziatania na rzecz doskonalenia systemow
zarzadzania jakoscig ksztatcenia — w tym ewaluacji programéw nauczania, rozwoju
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kompetenciji dydaktycznych kadry oraz wdrazania standardéw sprzyjajacych
inkluzywnosci i zrbwnowazonemu rozwojowi. Rozwijanie infrastruktury oraz
podnoszenie jakosci ksztatcenia — zgodnie z potrzebami praktyki twérczej i
spotecznej wymiany — tworzy fundament dla nowoczesnej, inkluzywnej i refleksyjnej
instytucji artystycznej.

6. Cele operacyjne
A. Rozwijanie dziatalnosci artystycznej i naukowej

A.1. Rozwdj Instytutu Badawczego, ktory wspiera m.in.: projekty badawcze,
inicjatywy artystyczne, rozwoj zawodowy nauczycieli i nauczycielek akademickich w
obszarze sztuki jak rowniez w obszarze nauk humanistycznych i technicznych,
strategie ewaluacyjne, krajowe i miedzynarodowe projekty wspotpracy.

A.2. Dazenie do uzyskania najwyzszych ocen parametrycznych i do pozyskania
kolejnych uprawnieh do nadawania stopni i tytutdbw naukowych.

A.3. Nawigzywanie wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz instytucjami kultury w
kraju i zagranica, w celu prowadzenia badan naukowych i artystycznych.

A.4. Tworzenie warunkow sprzyjajgcych realizacji dziatan artystycznych i naukowych
poprzez rozwoj infrastruktury wystawienniczej oraz organizacje wydarzen
artystycznych, przegladow, konkurséw, konferencji naukowych i interdyscyplinarnych
inicjatyw tworczych.

A.5. Wsparcie projektow artystycznych i naukowych przez Sekcje Projektéw
Badawczych i Projektow Zewnetrznych, Wydawnictwo UAP, Fundacje Nowg UAP.

A.6. Wzmocnienie wspétpracy z Urzedem Miasta Poznan, Urzedem
Marszatkowskim, Urzedem Wojewddzkim i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i lokalnymi podmiotami zewnetrznymi w obszarze nauki i sztuki.

A.7. Rozwijanie archiwum i kolekcji sztuki UAP oraz jej prezentowanie w polskich i
zagranicznych instytucjach kultury.

A.8. Rozwoj dziatalnosci artystycznej i naukowej poprzez nawigzywanie i
pogtebianie wspotpracy z partnerskimi podmiotami zewnetrznymi — zaréwno
krajowymi, jak i zagranicznymi — w zakresie wspotorganizacji wydarzen
artystycznych, naukowych i edukacyjnych, realizacji projektéw interdyscyplinarnych
oraz wymiany dobrych praktyk w obszarach tworczosci, badan i edukacji.
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B. Doskonalenie dziatalnosci dydaktycznej

B.1. Wspieranie mobilnosci kadry dydaktycznej poprzez inicjowanie i rozwijanie
programow stazy oraz wymiany pedagogicznej z uczelniami artystycznymi w kraju i
za granicg.

B.2. Rozwijanie oferty miedzynarodowej wymiany edukacyjnej dla oséb
studiujgcych, w tym uczestnictwo w programach mobilnosci oraz budowanie trwatych
relacji z partnerami akademickimi w kraju i za granica.

B.3. Podejmowanie dziatan promujgcych oferte dydaktyczng uczelni w kraju i za
granicg, ze szczegolnym uwzglednieniem rekrutacji zagranicznej i promocji
programow w jezykach obcych.

B.4. Wzmacnianie otwartosci struktury dydaktycznej poprzez umozliwienie
elastycznego ksztattowania indywidualnych sciezek edukacyjnych i personalizacji
planu studiéw.

B.5. Wspieranie aktywnosci naukowej osob studiujgcych poprzez rozwaj i promocje
dziatalnosci kot naukowych oraz ich zaangazowanie w inicjatywy artystyczne i
projekty badawcze realizowane w ramach uczelni i poza nig.

B.6. Rozszerzanie oferty dydaktycznej o formy niestacjonarne, studia podyplomowe
oraz krétkie formy edukacyjne, takie jak kursy, warsztaty i szkolenia odpowiadajgce
na aktualne potrzeby spoteczno-kulturowe.

B.7. Tworzenie przestrzeni dla prezentacji twdrczosci oséb studiujgcych poprzez
zaktadanie i wspieranie funkcjonowania galerii studenckich jako integralnych
elementow struktury dydaktyczne;j.

B.8. Inicjowanie i wdrazanie nowych kierunkéw studiéw, dostosowanych do
zmieniajgcych sie potrzeb kultury, edukaciji i rynku pracy.

B.9. Organizacja pleneréw jako miejsca integracji srodowisk twérczych oraz rozwoju
praktyk artystycznych.

B.10. Uruchomienie krajowych i miedzynarodowych studiéw doktoranckich jako
elementu wzmacniajgcego potencjat naukowy uczelni oraz rozwijajgcego srodowisko
badawczo-artystyczne w kontekscie krajowym i globalnym.

B.11. Organizacja konkursow studenckich ukierunkowanych na promocje tworczosci
artystycznej osob studiujgcych oraz wspieranie ich rozwoju na wczesnych etapach
kariery.

B.12. Rozwo;j strategii rekrutacyjnej bedzie obejmowat: tworzenie klas akademickich
w liceach o profilu artystycznym, opracowywanie wydziatowych materiatow
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promocyjnych dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych kierunkow, a takze
wdrazanie innowacyjnych form rekrutacji na studia.

B.13. Wspieranie rozwoju programu wyktadowcéw i wyktadowczynh wizytujgcych
poprzez uwzglednianie specyfiki programowej wydziatéw i ich mozliwosci
organizacyjnych — przy jednoczesnym zapewnieniu otwartosci i koordynacyjnego
wsparcia na poziomie uczelni.

C. Popularyzacja wiedzy i sztuki

C.1. Rozwijanie jednostek UAP wspomagajgcych dziatania artystyczno-badawczo-
poznawcze: Wydawnictwo, Radio, Kolekcja, Biblioteka, Fundacja, Biuro Promociji i
Dziatalnosci Kulturalnej, Instytut Badawczy, Prototypownia, Galerie Miejskie UAP.

C.2. Wzmacnianie obecnosci uczelni w przestrzeni medialnej i informacyjnej poprzez
prowadzenie stron internetowych poswieconych dziatalnosci kulturalnej, publikacje
autorskich wydawnictw, realizacje podcastow, audyciji radiowych o sztuce oraz
tworzenie gazet internetowych i drukowanych.

C.3. Organizacja wystaw, spotkan i wydarzen promujgcych dorobek oraz potencjat
tworczy poznanskiego srodowiska artystycznego, z uwzglednieniem roli uczelni jako
aktywnego uczestnika i animatora zycia kulturalnego miasta i regionu.

C.4. Dystrybuowanie publikacji, produkcja informatorow oraz materiatow
promocyjnych prezentujgcych dziatalnos¢ artystyczng, naukowg i edukacyjng
uczelni, w celu upowszechniania jej dorobku oraz wzmacniania rozpoznawalnosci w
kraju i za granica.

C.5. Utworzenie stacjonarnego i/lub cyfrowego punktu umozliwiajgcego dystrybucie i
sprzedaz wydawnictw UAP oraz prac artystycznych i projektowych, w celu promociji
tworczosci akademickiej oraz budowania trwatej obecnosci uczelni w przestrzeni
kultury i rynku sztuki.

C.6. Prezentowanie zasobow archiwalnych oraz kolekcji UAP w polskich i
zagranicznych instytucjach kultury, jako forma upowszechniania dziedzictwa uczelni,
budowania jej prestizu oraz wzmacniania obecnosci w krajowym i miedzynarodowym
obiegu sztuki.

C.7. Wzmacnianie wspotpracy z lokalnymi podmiotami zewnetrznymi, w tym
instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz partnerami spotecznymi, w zakresie wspottworzenia wydarzen
artystycznych w przestrzeni publicznej, w tym kampanii spotecznych, konkurséw
artystycznych oraz przeglgddéw twoérczosci.
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C.8. Aktywny udziat uczelni w wydarzeniach zewnetrznych, takich jak targi
edukacyjne i naukowe, przeglady innowacji, konferencje czy konkursy, potgczony z
prezentacjg dorobku artystycznego, naukowego i dydaktycznego, stanowi istotny
element dziatan na rzecz upowszechniania wiedzy i sztuki.

C.9. Opracowanie nowej strategii funkcjonowania Biura Karier.

D. Rozwdj infrastruktury i organizacji struktur uczelni w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby spoteczne

D.1. Inwestowanie w nhowoczesng aparature oraz specjalistyczny sprzet
umozliwiajgcy prowadzenie zaawansowanych badan naukowych i realizacje
projektow artystycznych na najwyzszym poziomie.

D.2. Rozbudowa i modernizacja zaplecza technologicznego wspierajgcego proces
dydaktyczny oraz dziatalnos¢ tworczg, w tym rozwdj pracowni komputerowych,
prototypowni, drukarni i laboratoriow cyfrowych.

D.3. Zaciesnianie wspotpracy z Miastem Poznan w zakresie wspolnej polityki
lokalowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyskiwania przestrzeni
ekspozycyjnych oraz rozwoju infrastruktury uczelni w strukturze miejskiej.

D.4. Tworzenie srodowiska sprzyjajgcego rownosci szans, m.in. poprzez
dostosowanie przestrzeni i proceséw do potrzeb osob studiujgcych z
niepetnosprawnosciami oraz rozwoéj programow wsparcia psychologicznego.

D.5. Usprawnienie organizacji uczelni zaktada redukcje barier administracyjnych
oraz automatyzacje i cyfryzacje procedur, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci
dziatania. Istotnym elementem tego procesu bedzie rowniez wdrazanie
zintegrowanych systemdéw informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie, komunikacje
oraz obieg informacji. Dodatkowo planowane jest utworzenie punktu informacyjnego,
ktéry utatwi dostep do wiedzy i wsparcia zarédwno osobom studiujgcym, jak i
pracujgcym.

D.6. Wspieranie dziatan na rzecz aktualizacji i uspojnienia dokumentow regulujgcych
funkcjonowanie uczelni (Statut, Regulamin Studiéw, regulaminy wydziatowe),
zgodnie z aktualnymi potrzebami spotecznosci akademickie;j.

D.7. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej i badawczej bedzie obejmowat modernizacje
oraz adaptacje przestrzeni edukacyjnych, rozbudowe infrastruktury IT wraz z
wdrazaniem narzedzi wspierajgcych nowe formy ksztatcenia, inwestycje w baze
plenerowg — w tym Dom Plenerowy w Skokach — a takze tworzenie nowych
funkcjonalnych przestrzeni wystawowych, wyktadowych i warsztatowych. Istotnym
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elementem tych dziatah bedzie takze rozwoj Domu Teserowka jako miejsca
rezydenciji artystycznych i dziatan wspierajgcych mobilno$¢ tworcza.

D.8. Zapewnienie warunkdéw sprzyjajgcych integracji spotecznosci uczelni zaktada
tworzenie wspolnych przestrzeni socjalnych dla osob studiujgcych i pracujgcych,
takich jak sala wielofunkcyjna, pokoje socjalne czy przestrzenie barowe. Dziatania te
obejmujg takze inicjatywy na rzecz poprawy komfortu pracy i studiowania oraz
rozwoj miejsc sprzyjajacych budowaniu relacji i wspotdziatania.

D.9. Zwiekszanie zaangazowania uczelni w krajowe i europejskie programy
inwestycyjne (m.in. unijne i ministerialne), umozliwiajgce tworzenie i modernizacje
infrastruktury dydaktycznej oraz artystyczne;j.

D.10. Dazenie do spdéjnosci przestrzennej poprzez lokalizowanie pracowni i
jednostek uczelni w obrebie zintegrowanych kampusoéw lub ich funkcjonalnych
klastrow.

D.11. Utworzenie bazy noclegowej dla oséb wizytujgcych uczelnie (m.in. gosci
zagranicznych, artystek i artystow rezydujgcych, uczestnikow warsztatow i
konferencji).

D.12. Rozbudowa infrastruktury z myslg o dostepnosci obejmuje konsekwentne
dostosowywanie przestrzeni uczelni do zréoznicowanych potrzeb uzytkownikéw, ze
szczegoblnym uwzglednieniem zasad inkluzywnosci. Dziatania te bedg obejmowac
zarowno modernizacje obiektow w celu poprawy dostepnosci architektonicznej, jak i
rozwoj systemow wsparcia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami — fizycznymi,
sensorycznymi i psychologicznymi — tak, aby nowoczesna infrastruktura szta w
parze z otwartoscig i rownoscig w dostepie do edukacji oraz kultury.

D.13. Zapewnianie oraz systematyczne doskonalenie godnych i sprzyjajgcych
rozwojowi warunkow pracy i studiowania, opartych na zasadach rownego
traktowania, bezpieczenstwa, sprawiedliwosci i poszanowania réznorodnosci.

7. Ewaluacja i wskazniki

Punkty do ewaluacji i wskazniki realizacji strategii

1. Atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej i umiedzynarodowienie

e Wskaznik 1.1: Liczba osdb zapisujgcych sie na studia — dane z systeméw
rekrutacyjnych.

e \Wskaznik 1.2: Liczba os6b studiujgcych z zagranicy — dane z systemu
POLON.
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e \Wskaznik 1.3: Liczba podpisanych umow partnerskich z uczelniami
zagranicznymi.
Wskaznik 1.4: Liczba programéw prowadzonych w jezykach obcych.
Wskaznik 1.5: Liczba wyjazdow kadry i oséb studenckich w ramach
programéw mobilnosci (np. Erasmus+, MOST, NAWA).

2. Aktywnosé naukowa i artystyczna

e \Wskaznik 2.1: Liczba zrealizowanych projektow badawczo-artystycznych
(krajowych i miedzynarodowych) — w tym finansowanych ze srodkow MKIiDN,
NCN, UE.

e \Wskaznik 2.2: Liczba publikacji naukowych, monografii, katalogow i
wydawnictw artystycznych.

e \Wskaznik 2.3: Liczba wystaw indywidualnych i zbiorowych organizowanych
przez uczelnie oraz jej pracownikow i osoby studiujgce.

e \Wskaznik 2.4: Liczba nagrod i wyrdznien zdobytych przez osoby studiujgce i
kadrowe w konkursach artystycznych i naukowych.

e \Wskaznik 2.5: Liczba wyktadow otwartych, spotkan z gosémi, sympozjéw i
wizyt wyktadowcow zewnetrznych.

3. Widocznos¢ i obecnos¢ w przestrzeni publicznej i cyfrowej

e \Wskaznik 3.1: Liczba odwiedzin stron internetowych UAP i powigzanych
jednostek (galerie, konkursy, radio, magazyny).

e \Wskaznik 3.2: Liczba odbiorcéw dziatan popularyzatorskich (wystawy,
spotkania, warsztaty, dziatania spoteczne).

e \Wskaznik 3.3: Liczba publikacji medialnych, recenzji i wzmianek o dziataniach
UAP w mediach lokalnych, krajowych i miedzynarodowych.

e \Wskaznik 3.4: Liczba projektow realizowanych we wspotpracy z instytucjami
kultury, NGO i partnerami samorzgdowymi.

4. Jakosc¢ infrastruktury i organizacji

e \Wskaznik 4.1: Liczba zrealizowanych inwestycji infrastrukturalnych (np.
modernizacja pracowni, Dom Teseréwka, sale wyktadowe, baza noclegowa).

e \Wskaznik 4.2: Postep w cyfryzacji uczelni (wdrazanie zintegrowanych
systeméw informatycznych, automatyzacja procedur).

e \Wskaznik 4.3: Liczba usprawnien organizacyjnych (zmiany statutowe, nowe
regulaminy, punkty informacyjne).
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Wskaznik 4.4: Wskazniki dostepnosci infrastruktury dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

5. Realizacja misji kulturotwoérczej i krytycznego potencjatu uczelni

Wskaznik 5.1: Liczba projektéw podejmujgcych tematy spotecznie istotne
(demokratyzacja, inkluzywnos¢, zréwnowazony rozwdj).

Wskaznik 5.2: Jakosciowa analiza tre$ci wydarzen artystycznych i naukowych
— zgodnosc¢ z profilem misyjnym uczelni.

Wskaznik 5.3: Liczba rezydencji artystycznych i projektow eksperymentalnych
prowadzonych w ramach Domu Teserowka i innych przestrzeni uczelni.

6. Proces ewaluacyjny i samoocena

Wskaznik 6.1: Sprawozdania roczne z dziatalnosci artystycznej i naukowej
sktadane przez jednostki UAP.

Wskaznik 6.2: Analiza danych z POLON i z systeméw wewnetrznych uczelni
(np. monitorowanie uczestnictwa, przeptywow kadry).

Wskaznik 6.3: Coroczna dyskusja nad realizacjg strategii w ramach Rady
Dziekansko-Rektorskie;j.

Wskaznik 6.4: Wnioski z ankiet ewaluacyjnych osob studiujgcych i
wyktadajgcych dotyczgce warunkdéw pracy i nauki.
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