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Poznan, dnia 26 sierpnia 2024 r.

Prof. dr hab. Wojciech Hora
Rektor Uniwersytetu Artystycznego
im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI UCZELNI W LATACH 2016-2024

W dniu 01.09.2016 roku nastgpita zmiana wtadz Uczelni, bedgca efektem wyboréw, ktére zostaty

przeprowadzone wiosng 2016 roku. Skutkiem tego byt nowy sktad Senatu Uczelni, a takze nowi

Rektor i Prorektorzy. Urzad Rektora objat prof. dr hab. Wojciech Hora, a na stanowiska prorektorow

powofani zostali:
e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.

Wyzej wymieniony

Bogumita Jung — prorektor ds. kontaktdw z interesariuszami zewnetrznymi
Marek Jakuszewski — prorektor ds. artystycznych

Piotr Szwiec — prorektor ds. studenckich

Maciej Kurak — prorektor ds. rozwoju kadry i promocji

Mateusz Bieczynski — prorektor ds. naukowo-badawczych

sktad Rektorski pracowat przez 4 — letni okres pierwszej kadencji Rektora

Wojciecha Hory, natomiast po wyborze profesora Wojciecha Hory na drugg kadencje, ilos¢

Prorektoréw zostata zredukowana do trzech oséb i pozostali nimi:

e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.
e Prof. dr hab.

Piotr Szwiec — | zastepca Rektora, prorektor ds. studenckich
Maciej Kurak — prorektor ds. naukowo-artystycznych

Bogumita Jung — prorektor ds. wspétpracy zewnetrznej
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Przejecie wiadzy w Uczelni we wrzesniu 2016 roku, odbywato sie bez zachowania standardéw
akademickich, a ponadto nie zostat sporzgdzony zaden protokét zdawczo — odbiorczy, czy protokot
przekazania Uczelni nowemu Rektorowi.

Nowe wtadze musiaty zmierzy¢ sie z bardzo trudng, a wrecz katastrofalng sytuacjg finansowa
i organizacyjng Uczelni. Na dtugotrwate zwolnienia lekarskie udata sie niemal cata kadra kierownicza
administracji UAP, a po rozpoznaniu sytuacji finansowej okazato sie, iz Uczelnia praktycznie utracita
ptynnosé finansowa. Musiaty zatem nastgpié gtebokie zmiany organizacyjne, personalne i ustrojowe,
zaréwno w odniesieniu do strefy dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz
administracyjno-finansowe;.

Powotano nowe osoby na stanowiska kierownicze, nowych Dziekandéw, Prodziekandéw, jak
rowniez na stanowisko Kanclerza (od listopada 2016 r. stanowisko to zajmuje Jerzy Stepien),
Kwestora (od kwietnia 2017 r. do pazdziernika 2018 r. petnigcym obowigzki kwestora byt Jarostaw
Buko, a od listopada 2018 r. do dnia dzisiejszego stanowisko kwestora zajmuje Barbara Kaczmarska-
Zeidler) oraz kierownikéw dziatéw administracji.

Przystgpiono tez do sanacji finansdw, a podstawg do jej przeprowadzenia byt uchwalony w
dniu 02.10.2017 roku Program Naprawczy UAP, ktéry w sposéb analityczny i kompleksowy
definiowat problemy i przyczyny ich powstania, a takze wskazywat kierunki dziatan celem uzyskania
stabilnosci finansowej i organizacyjne;j.

Niezwtocznie tez, wtadze Uczelni przystapity do wdrozenia programu, co czynity konsekwentnie
w latach 2017/2023.

Jednym z elementéw programu byto uzyskanie kredytu konsolidacyjnego, ktdry oproécz
srodkéw na zapewnienie ptynnosci objat rowniez kredyty, ktére Uczelnia zaciggneta w poprzednim
okresie w tym zaciggniety przez poprzednie wtadze kredyt inwestycyjny.

Miarg zapasci finansowej Uczelni byt fakt, iz poprzednie wtadze na regulowanie biezgcych

zobowigzan przeznaczaty $rodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (blisko 2.000.000
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ztotych), co byto razgcym naruszeniem przepiséw i de facto wymierzone w uprawnienia

pracownikéw.

Jedng z istotnych spraw dla uzyskania stabilnosci finansowej byty dziatania dla optymalizacji

i racjonalizacji wydatkéw, mianowicie:

Dokonano redukcji zatrudnienia i reorganizacji administracji,

Zreorganizowano dziatania studenckiego domu plenerowego w Skokach, ktéry corocznie
generowat istotne straty,

Zoptymalizowano siatke godzin dydaktycznych,

Wprowadzono elektroniczny system kontroli wydatkow,

Zlikwidowano obrot kasowy Uczelni,

Poddano rezimom proceduralnym i celowosciowym system zakupdéw UAP,
Przeprowadzono programy restrukturyzacji Wydziatu Malarstwa i Architektury
i Wzornictwa w oparciu o srodki MNiSW,

Prowadzono aktywny nabdér na ptatne studia niestacjonarne i Study English, co przynosito
konkretne zwiekszenie dochoddéw wtasnych,

Sukcesywnie zabiegano w MKiDN o zwiekszenie corocznych subwenciji,

Celem rozwoju UAP prowadzono dziatalno$é inwestycyjng, przede wszystkim w oparciu
o Fundusze Europejskie,

Dla poprawy warunkéw nauczania pozyskano powierzchnie przy ulicy Szewskiej i ulicy
Mielzynskiego,

Pomyslnie zakonczono inwestycje zwigzang z modernizacjg kamienicy przy Alejach
Marcinkowskiego 28,

Dokonano szeregu napraw i remontow w obiektach UAP,

Zmodernizowano i wymieniono tabor samochodowy,

Zreorganizowano prace obstugi portierskiej,
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e Wyeliminowano powszechnie stosowane przez poprzednie wtadze, sprzeczne z przepisami,
umowy zlecenia z wfasnymi pracownikami, zwtfaszcza z pracownikami administracji
i obstugi,

e Wprowadzono system kontroli wewnetrznej,

e Corocznie prowadzony jest przez podmioty zewnetrzne audyt, wedtug wytycznych MKiND, a
takze w obszarach co roku wskazywanych przez wtadze UAP,

e Wprowadzono system ocen pracowniczych w Uczelni,

e Rozbudowano infrastrukture informatyczng, gtédwnie skutecznie aplikujagc o srodki
zewnetrzne na ten cel,

e Wprowadzono szereg rozwigzan w zakresie ochrony danych osobowych i informaciji
niejawnych,

e Rozbudowano dziatalnos¢ w zakresie B+R. Przeprowadzono wiele projektdw we wspétpracy
z podmiotami gospodarczymi,

e Opracowano i wdrozono polityke rachunkowosci, co gwarantowato zapewnienie procedur
w wydatkowaniu i gospodarowaniu srodkami Uczelni,

e Zlikwidowano Fundacje UAP generujgcg wysokie koszty,

e Wdrozono procedury antydyskryminacyjne.

Szczegblnie trudnym okresem dla Uczelni i catej spotecznosci akademickiej byt okres
pandemii COVID19 w latach 2020-2023. Od marca 2020 r. do wrze$nia 2021 r. opracowano i
wprowadzono szczegdlne zasady funkcjonowania UAP w czasie zawieszenia zajeé dydaktycznych w
zwigzku z zagrozeniem spowodowanym koronawirusem COVID-19, a nastepnie zasady organizacji
ksztatcenia i zasady sanitarne obowigzujgce w tym okresie. Dzieki wysitkowi kadry, studentéw
i 0sob kierujgcych Uczelnig w obszarze funkcjonalnym i dydaktycznym udato sie przetrwac ten okres
bez istotnego uszczerbku dla procesu nauczania i generalnie funkcjonowania Uczelni.
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Waznym momentem funkcjonowania Uczelni byto wejscie w zycie ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku, Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéra zaczeta obowigzywaé od dnia 01 pazdziernika 2018
roku. W zwigzku z tym na nowo zdefiniowano ustrdj Uczelni. Przygotowano szereg aktdw prawa
wewnetrznego a przede wszystkim opracowano uchwate Senatu i przyjeto nowy Statut UAP. Nalezy
podkresli¢ iz wszystkie te dziatania zrealizowano sitami wtasnymi i sitami pracownikéw Uczelni, nie
korzystajac z kosztownych ustug podmiotéw zewnetrznych.
Szczegblnego podkreslenia wymaga fakt uzyskania przez UAP kategorii A+ co bylo wielkim
osiggnieciem przede wszystkim kadry dydaktycznej i naukowej naszej Uczelni, a takie osdb
odpowiedzialnych za administracyjng obstuge procesu ewaluacji. Szczegétowe informacje na ten

temat znajdujg sie w dalszej czesci sprawozdania.

Uchwaty Senatu z dnia 14 pazdziernika 2019 roku wystgpiono do MKIiDN o nadanie
Uniwersytetowi Artystycznemu w Poznaniu imienia Magdaleny Abakanowicz. Na tej podstawie
przygotowano stosowny wniosek wraz z uzasadnieniem, ktory skierowany zostat do MKiDN.
W konsekwencji podjetych dziatan, ustawq z dnia 16 grudnia 2020 roku (Dz.U.2020, p0z.2265) z dnia
01 stycznia 2021 roku Uniwersytetowi Artystycznemu w Poznaniu nadano nazwe Uniwersytet

Artystyczny imieniem Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu.

W roku 2019 w zwigzku z przypadajgcym stuleciem istnienia Uczelni zorganizowano
uroczystosci jubileuszowe, a takie szereg przedsiewzie¢ kulturalno-wystawienniczych

towarzyszacych jubileuszowi.

W omawianym okresie Uczelnia poddana byta 30 kontrolom, w tym m.in. przez Centralne
Biuro Antykorupcyjne, Najwyzsza Izbe Kontroli, MKiDN czy Paristwowg Inspekcje Pracy. Zadna z tych

kontroli nie wykazata istotnych uchybien w dziatalnosci wtadz Uczelni.
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W okresie 2017-2023 prowadzono dziatalnos¢ inwestycyjng majgca na celu rozwdj infrastruktury
Uczelni i tak:

1. W latach 2017-2023 projekt pn. ,Przebudowa, remont i zakup wyposazenia niezabytkowego
budynku kamienicy miejskiej na cele dziatalnosci kulturalnej i edukacji artystycznej
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu”, realizowany w ramach umowy numer
POIS.08.01.00-00-1068/16, dofinansowany ze srodkéw UE i MKiDN.

Wartos¢ catkowita inwestycji: 31 185 258,83 zt, w tym:

- ze Srodkow UE: 15 097 006,18 zt;

- ze $rodkow dotacji celowych MKiDN: 15 629 439,75 zt;

- ze Ssrodkéw wtasnych (w tym obligacji): 458 812,90 zt.

Uzyskano w petni wyposazony budynek centrum edukacji artystycznej o powierzchni uzytkowej
1 049,18 m2;

2. W roku 2017 projekt pn. ,Upowszechnianie kultury filmowej poprzez zakup sprzetu
i wyposazenia Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu”, realizowany w ramach umowy
nr 89/DF-V/AG/2017, dofinansowany ze srodkéw MKiDN.

Wartos¢ catkowita inwestycji: 2 135 464,48 zt, w tym:

- ze srodkdw dotacji celowych MKiDN 2 103 000,00 zt;

- ze Srodkdw wtasnych: 32 464,48 zt.

Uzyskano wyposazenie Wydziatu Animacji i Intermedidw.

3. W roku 2019 inwestycje pn. , Zaprojektowanie, produkcja, dostawa i montaz oraz obstuga
eksploatacyjna windy osobowej w budynku A Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu”.

Wartos¢ catkowita inwestycji: 640 000,00 zt.

Uzyskano winde panoramiczng w gtéwnej klatce schodowej budynku A.
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4. 0Od listopada 2020 r. trwa inwestycja pn. ,Przebudowa i termomodernizacja budynku patacu
plenerowego w Skokach wraz z zakupem wyposazenia”, w roku 2024 dofinansowana w
ramach umowy nr. 12/DF-V/AF/2024.

Wartos$¢ catkowita inwestycji: 8 335 920,00 zt, w tym:

- ze Srodkdw dotacji celowych MKiDN: 8 120 037,76 zt,

- ze Srodkow wtasnych: 215 882,24 zt,

- wydatkowane dotychczas: 3 513 265,20 zi.

W ramach projektu zrealizujemy kompleksowa przebudowe patacu plenerowego, zmiane standardu
zakwaterowania, dostosowanie do przepiséw ochrony ppoz.

5. Od lutego 2022 r. trwajg roboty budowlane realizowane w ramach projektu
pn. ,Wzmocnienie potencjatu badawczo-rozwojowego Uniwersytetu Artystycznego w
Poznaniu poprzez wspdtprace z przemystem i biznesem w ramach nowoutworzonej
prototypowni”, realizowanego w ramach umowy numer RPWP.01.01.00-30-0006/19,
dofinansowanego ze srodkéw UE i MKiDN.

Wartos$¢ catkowita projektu: 33 928 336,64 zt (w tym wartos$¢ robét budowlanych: 18 387 090,42
zt), w tym:

- ze srodkéw UE: 11 162 396,29 zt;

- ze Srodkow dotacji celowej MEIN: 1 615 346,42 zt;

- ze srodkdw dotacji MKiDN: 8 560 275,00 zt;

- ze Srodkdw wspodtpracujacych przedsiebiorcéw: 540 000,00 zt;

- ze Srodkow kredytu inwestycyjnego 7 000 000,00 zt;

- ze Srodkéw wtasnych (w tym obligacji): 5 050 318,93 zt.

W ramach projektu uzyskamy w petni wyposazony budynek prototypowni UAP o powierzchni

uzytkowej ok. 1 200 m2;
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6. W roku 2023 zadanie pn. ,Wymiana dZwigu osobowego w Budynku C Uniwersytetu
Artystycznego im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu”, w ramach projektu
pn.: ,Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu dostepny dla
wszystkich”, realizowanego w ramach umowy nr POWR.03.05.00-00-A039/21-00,
dofinansowanego ze srodkéw UE

Wartos$¢ zadania (wymiany dzwigu): 202 950,00 zt.

W sprawozdawanym okresie na biezgco aktualizowano i dostosowywano do prawa
powszechnie obowigzujgcego akta prawa wewnetrznego, a w szczegdlnosci Statut, Regulamin
organizacyjny UAP, czy tez Regulaminu Studiéw Uniwersytetu Artystycznego im. Magdaleny
Abakanowicz w Poznaniu dla studiéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiow
magisterskich oraz studiéw podyplomowych. Zarzgdzeniem nr 17/2021/2022 Rektora UAP z dnia
08.11.2021 r. powotano Zespdt do spraw Réwnosci w UAP, do ktérego zadan nalezy wyznaczanie
kierunkéw polityki Uczelni w zakresie réwnego traktowania, w tym przeciwdziatania dyskryminacji
— ze wzgledu na pteé, pochodzenie etniczne i narodowe, wiek, orientacje seksualng, wyznanie,
stopien sprawnosci czy status spoteczno-ekonomiczny.

Zarzadzeniami nr 24/2021/2022 i 24/2021/2022 Rektora UAP z dnia 15.12.2021 r.
wprowadzono Regulamin zgtaszania przypadkéw naruszen prawa oraz ochrony oséb dokonujgcych
zgtoszen w Uniwersytecie Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu i powotano Zespét
ds. zgtaszania naruszen w Uniwersytecie Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu.

Wychodzac na przeciw oczekiwaniom oséb pracujacych i studiujgcych wprowadzono
mozliwo$é stosowania feminatyw i jezyka inkluzywnego w dokumentach wewnetrznych uczelni.
Ponadto zaprowadzono Ksiege skarg i zazalen oraz Zaktadowg ksiege zalecen i uwag Zaktadowego

Spotecznego Inspektora Pracy, ktére wczesnej nie funkcjonowaty.
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Po wielu latach zaniedban podjeto dziatania na rzecz ratowania, uporzgdkowania
i skatalogowania kolekcji UAP, a nadto zabezpieczono prace bedgce w jego zasobach. Wprowadzono
procedury zwigzane z pozyskiwaniem dziet do kolekcji UAP. llo$¢ pozyskanych
dziet w sprawozdawanym okresie wykazuje tendencje wzrostowa — sukcesywnie przyjmowane sg

kolejne prace.

Dokonano rozliczenia i likwidacji Fundacji UAP w zwigzku z niemozliwoscig uporzagdkowania
jej finanséw. Powotano Fundacje Nowg UAP, ktéra uzyskata status organizacji pozytku publicznego.
Fundacja Nowa UAP sprawnie pozyskuje srodki na rozmaite przedsiewziecia wspomagajgce
dziatalnos¢ UAP. Korzystajac z mozliwosci formalnoprawnych, jakie daje fundacja, Fundacja Nowa
UAP aktywnie wtgczyta sie w pomoc dla uchodzcéow z Ukrainy, przejmujgc strone finansowg
zwigzang 1z organizacjg pobytu przez jeden semestr 40-osobowej grupy studentdéw
w Studenckim Domu Plenerowym w Skokach. Zajecia dydaktyczne prowadzone byly przez
nauczycieli akademickich UAP. Poza powyzszym Fundacja Nowa pomogta w sfinansowaniu

rezydencji, stazy i wystaw dla artystow z Ukrainy, ktore odbywaty sie na terenie Uczelni.

Realizujgc zadania tzw. Ustawy 2.0 uchwatg nr 58/2018/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 Senat
UAP powotat pierwszg Rade Uczelni na kadencje do dnia 31 grudnia 2020 r. w sktadzie:
Piotr Zuchowski - przewodniczacy
Ryszard Szulc
Stanistaw Bogacki
Prof. dr hab. Andrzej Banachowicz
Prof. dr hab. Kazimierz Raba

Prof. Stanistaw SipiAski

N o u A w N R

Marcin Smukowski — przewodniczgcy samorzgdu studenckiego
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Uchwatg nr 9/2020/2021 z dnia 10 grudnia 2020 r. Senat UAP powotat Rade Uczelni
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu na czteroletnig kadencje od dnia 01 stycznia 2021 r. do dnia
31 grudnia 2024 r. w sktadzie:

1. Dr hab. Mikofaj Jazdon, prof. UAM,

Ryszard Szulc,

Piotr Zuchowski - przewodniczacy

2

3

4. Prof. dr Janusz Batdyga,
5. Prof. dr hab. Kazimierz Raba,

6. Dr hab. inz. arch. Stanistaw Sipinski, prof. UAP

7. Maksymilian Bernady — Przewodniczgcy samorzadu studenckiego
Do zadan rady uczelni nalezy:

1) opiniowanie projektu strategii uczelni;

2) opiniowanie projektu statutu;

3) monitorowanie gospodarki finansowej uczelni;

4) monitorowanie zarzgdzania uczelnig;

5) wskazywanie kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu przez senat;
6) opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni;

7) wykonywanie innych zadan okre$lonych w statucie.

W ramach monitorowania gospodarki finansowej rada uczelni:

1) opiniuje plan rzeczowo-finansowy;

2) zatwierdza sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego;

3) zatwierdza sprawozdanie finansowe.
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W roku akademickim 2016/2017 uczelnia prowadzita ksztatcenie na kierunkach studiéw:
- na Wydziale Animacji: animacja.
- na Wydziale Architektury i Wzornictwa: architektura; design krajobrazu, projektowanie mebla;
wzornictwo.
- na Wydziale Architektury Wnetrz i Scenografii: architektura wnetrz; scenografia.
- na Whydziale Edukacji Artystycznej i Kuratorstwa: edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych; kuratorstwo i teorie sztuki (I stopien).
- na Wydziale Grafiki i Komunikacji Wizualnej: grafika - specjalnos¢ grafika warsztatowa i specjalnosé
grafika projektowa.
- na Wydziale Komunikacji Multimedialnej: fotografia (specjalnos$¢ fotografia; specjalnosc¢ fotografia
edytorska); intermedia.
- na Wydziale Malarstwa i Rysunku: malarstwo
- na Wydziale Rzezby i Dziatan Przestrzennych: rzezba

W roku akademickim 2024/2025 uczelnia prowadzi¢ bedzie ksztatcenie na kierunkach
studiow:
- na Wydziale Animacji i Intermedidéw: animacja; intermedia; film eksperymentalny.
- na Wydziale Architektury i Wzornictwa: architektura; wzornictwo.
- na Wydziale Architektury Wnetrz i Scenografii: architektura wnetrz; scenografia.
- na Whydziale Edukacji Artystycznej i Kuratorstwa: edukacja artystyczna w zakresie sztuk
plastycznych (zakres: sztuka interdyscyplinarna i edukacja kulturowa; zakres: sztuka
interdyscyplinarna i promocja kultury); kuratorstwo i teorie sztuki.
- na Wydziale Fotografii: fotografia.
- na Wydziale Grafiki: grafika artystyczna; grafika projektowa.
- na Wydziale Malarstwa i Rysunku: malarstwo

- na Wydziale Rzezby: rzezba
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DZIALALNOSC W ZAKRESIE FINANSOW
Dziatania zostaty szczegdtowe przedstawione w formie wykresdw oraz tabeli, ktéra stanowi

zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE EWALUACII JAKOSCI DZIALALNOSCI NAUKOWE)

Ad.1 Analiza w zakresie rozwoju jednostki organizacyjnej

e zdniem 01 wrzes$nia 2020 r. powotanie prof. Karoliny Komasy na Petnomocnika Rektora UAP
ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej UAP

e zorganizowanie jednostki zajmujacej sie ewaluacjg jakosci dziatalno$ci naukowej catej
uczelni przed zblizajacg sie w 2022 r. oceng
W dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki — LN wynosita: 239,3, w dyscyplinie
Nauki o sztuce — LN wynosita 14,5

e w grudniu 2020 r. przyznanie pomieszczenia nr 206 w bud. A w stanie do remontu i bez
odpowiedniego wyposazenia. Kwiecien — maj 2021 r. — zaprojektowanie wnetrza
i wyposazenia, generalny remont

e powofanie Biura ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej UAP zarzgdzeniem Rektora nr
63/2020/2021 z dnia 19 marca 2021 .

e w marcu 2021 r. — powotanie oséb do zadaniowego , technicznego wsparcia pracy jednostki:
mgr Anna Gatniejewska i mgr Beaty Zinko

e w kwietniu 2021 r. powiekszenie zespotu na trzyosobowy — przydzielenie mgr Barbary Szultki

e w czerwcu 2021 r. powotanie mgr Beaty Salamon na kierownika biura ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej

e w czerwcu 2021 r. — powotanie mgr Beaty Salamon na kierownika biura ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej

e wczerwcu 2021 r. — mianowanie mgr Jolanty Grek administratorkg i zarzgdzajgca od strony
technicznej bazg dokumentéw ewaluacyjnych — arkuszami pracownika na dysku Google

e powofanie Koordynatoréw oraz zespotdow ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
Zarzadzeniem Rektora nr 119/2020/2021 z dnia 29 wrzesnia 2021 r. (dyscyplina sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki: 1i lll kryterium ewaluacji; dyscyplina nauki o sztuce: |,
I1i 1l kryterium ewaluacji)

Ad.2 Najistotniejsze dziatania zrealizowane przez jednostke organizacyjng w czasie 2021-2024
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opracowanie i wdrozenie spdjnej, merytorycznej i organizacyjnej strategii przygotowania
Uczelni do oceny ewaluacyjnej

organizowanie i prowadzenie szeregu szkolen wewnatrzuczelnianych dla wszystkich
pracownikéw oraz szkolenie zewnetrzne prowadzone przez Wawrzynca Stanczyka dla obu
dyscyplin

przygotowanie do oceny catosci danych w | kryterium ewaluacyjnym w dyscyplinie sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki (ocena osiggniec artystycznych - OA):

od grudnia 2020 r. do maja 2021 r. — analiza oraz weryfikacja wszystkich osiggniec
artystycznych wpisanych do Zintegrowanego Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce POL-onu 1.0 (w liczbie 3 724) w przewazajacej czesci niewystarczajgco opracowanych
i niespetniajgcych wymogow nowej ustawy 2.0. Dziatanie we wspoétpracy z koordynatorami i
zespotfami ds. ewaluacji z wszystkich 8 dziatéw

reczne przeniesienie danych do nowej wersji POL-onu 2.0 — maj 2021 r. (niezalezny od
Uczelni chaos informacyjny na poziomie ministerialnym i zwigzane z tym opdznienia
systemowe spowodowane pandemia) oraz uzupetnienie nowych juz danych z roku 2021 o
229 osiggniec (facznie prawie 4 000 OA)

analiza i weryfikacja dokumentéw kadrowych zwigzanych z oswiadczeniami wymaganymi
ustawg (o liczbie N i dyscyplinie naukowej)

pierwsza selekcja osiggniec artystycznych w POL-onie 2.0 — opracowanie merytoryczne i
redakcyjne 748 OA. Dziatanie we wspotpracy z koordynatorami i zespotami ds. ewaluacji z 8
wydziatéw

analiza catosci sprawozdanego dorobku artystycznego pedagogéw i wytypowanie
ostatecznych 718 osiggnie¢ artystycznych poddanych ocenie ewaluacyjnej dla | kryterium
opracowanie z dr. Marcinem Szelggiem, Koordynatorem UAP ds. lll kryterium ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki, i
wydziatowymi koordynatorami strategii przygotowania danych do Il kryterium oraz
wytypowanie tematéw 4 wptywowych dziatalnosci naukowej Uczelni na otoczenie spoteczno
- gospodarcze

przygotowanie do ewaluacji w dyscyplinie Nauki o sztuce — pierwszy raz w historii Uczelni —
przeprowadzone przez prof. dr hab. Marte Smolinskg koordynatorke UAP ds. ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej dyscypliny o sztuce oraz Justyne Ryczek (wspdétpraca z WEAIK)
wprowadzenie do systemu POL-on 2.0 wszystkich danych do ewaluacji w kryterium Il (wraz
z ttumaczeniami na jezyk angielski) dla sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki oraz nauk
o sztuce, a takze dowoddéw wptywdw do systemu Studnia
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udziat w szkoleniach organizowanych przez OPI dotyczacych obstugi nowego, docelowego
systemu oceny ewaluacyjnej SEDN
analiza i ostateczna weryfikacja wszystkich danych dla obu ewaluowanych dyscyplin w
systemie SEDN (opdznienia w dostepie systemu ze strony OPI)
przygotowanie merytoryczne ekspertdw oceniajacych w kryterium | w dyscyplinie sztuki
plastyczne i konserwacja dziet sztuki zgtoszonych przez UAP
organizacja i przeprowadzenie spotkania dnia 01 lipca 2022 r. z przedstawicielami wszystkich
Akademii Sztuki w Polsce, zajmujgcymi sie ewaluacjg (prorektorzy, petnomocnicy rektoréw i
przedstawiciele biur ewaluacji) w celu uzgodnienia propozycji zmian prawnych dot. Ewaluacji
— wypracowanie wspdlnej szczegdtowo opisanej propozycji jako jedynej tak przygotowanej
wsrdd dyscyplin artystycznych. Dokument stat sie bazg do tworzenia propozycji zmian catej
dziedziny sztuki
przygotowanie odwotania od decyzji MEIN w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja
dziet sztuki — facznie ok. 70% osiggnie¢ artystycznych w | Kryterium (493 osiggniec
artystycznych ze 712 zgtoszonych do ewaluacji) oraz od 50% opisow wptywu spoteczno —
gospodarczego w Il Kryterium ( 2 opisy wptywdéw z 4) — catos¢ przygotowana w okresie
urlopowym — sierpied 2022 r. Scista wspdtpraca z Prorektorami UAP: prof. Maciejem
Kurakiem, prof. Piotrem Szwiecem i prof. Bogumitg Jung oraz wydziatowymi koordynatorami
i zespoftami
wspotpraca przy wytypowaniu i przygotowaniu dokumentacji dla kandydatur UAP do komisji
Ewaluacji Nauki
analiza i opracowanie wynikéw ewaluacji zaréwno po pierwszej ocenie jak i po odwotaniu
do uzyskanej oceny — przygotowanie szczegétowych dokumentéw dla kazdego wydziatu UAP
a. zestawienia otrzymanej punktacji za poszczegdlne osiggniecia artystyczne dla kazdego
pracownika
b. liczby OA wybranych do ewaluacji
c. zestawienia osiggnie¢ pod katem otrzymania po odwotaniu wyzszej/nizszej/rownej liczny
punktéw
zysku punktowego z odwotania
zestawienia udziatu procentowego wynikdw ewaluacji na wydziatach w stosunku do catej
Uczelni
f. tabele z tresciami do kryterium Il
g. wyfiltrowanie OA z zarzutami ktamstwa postawionymi przez ekspertdw, itp.
Organizacja i przeprowadzenie spotkan z wydziatowymi koordynatorami i zespotami ds.

ewaluacji, w celu podsumowania ewaluacji 2017-2022 na podstawie przygotowanych
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materiatdw i analiz oraz przedstawienie wynikow ewaluacji na Kolegium Rektorsko —
dziekaniskim, Senacie UAP oraz walnych Zebraniach Wydziatéw

Czterokrotne akcje pozyskiwania od wszystkich pracownikéw badawczo — dydaktycznych
wiasciwych oswiadczen zwigzanych z wymogami ustawowymi i ewaluacyjnymi

W obecnym okresie ewaluacyjnym 2022-2025, od 2022 r. sprawdzono i wprowadzono do
systemu POL-on 2.0 juz ponad 1 700 osiggnieé artystycznych

Ad. 3 Wprowadzone innowacje, zmiany oraz efekty tych dziatan

Modyfikacja we wspdtpracy z mgr Jolantg Grek i ostateczne opracowanie systemu

pobierania danych od pracownikdw przygotowanego przez prof. Stawomira Sobczaka

i prof. Marcina Konickiego, w czasie petnienia przez nich funkcji koordynatoréw ds. ewaluacji

jakosci dziatalnosci naukowej (arkusze osiggniec artystycznych pracownikéw umieszczone na

dysku Google)

Gromadzenie dokumentacji zgtaszanych osiggnie¢ artystycznych, co do ktérych powstaty

ktopoty z potwierdzeniem ich w Internecie — utworzone na dysku Google folderu

,dokumentacja osiggnie¢ artystycznych UAP.

W efekcie Uczelnia dysponuje wtasciwie bez kosztowym, sprawdzonym systemem

pozwalajgcym tworzy¢ zaréwno archiwalng baze danych , jak in sprawnie pracowac na

danych biezgcych

Organizacja i koordynacja pracy wydziatowych zespotéw ds. ewaluacji i przygotowanie

zestawu dokumentéw pomocniczych :

a. Rekomendacja dziatan wpisujgcych sie najlepiej w wymogi ewaluacyjne

b. Wyjasnienia zasad sprawozdania przyjetych w UAP

c. Wskazéwki edytorskie

d. Schematy oraz szczegdtowe wytyczne wypetniania arkuszy zgodnie z wymaganiami
systemu Zintegrowanego Systemu Informacji o szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on

e. Aktualizowany na biezgco wykaz wstaw zbiorowych, o ktérych informacje zamieszczane
sq na stronie UAP oraz przyktadowe charakterystyki merytoryczne wraz z linkami

f. Szczegétowe raporty dla kazdego pracownika, z podziatem na poszczegdlne lata, liczby
sprawozdanych osiggnie¢ artystycznych (OA) oraz ich biezgcy status (w trakcie
korekty/wpisane do POL-onu)

g. Wykaz i opisy prestizowych miejsc i wydarzen do wykorzystania w charakterystykach
osiggniec
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Efektem jest mozliwe najwieksze utatwienie sprawozdania danych niezbednych do przygotowania
sie do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;j.

v' Kontynuacja zainicjonowanej przez prof. Stawomira Sobczaka wspdtpracy z wszystkimi
Akademiami Sztuki w Polsce i opracowanie zestawu szczegdétowego uzgodnionych propozycji
zmian w ustawie 2.0 i rozporzadzeniu dotyczgcym ewaluacji dziedziny sztuka (pismo zostato
wystane 14 lipca 2022 r. do prof. Krystiana Kietba Przewodniczagcego KRUA)

v' Petnomocniczka Rektora UAP zostata przedstawicielkg dyscypliny sztuki plastyczne
i konserwacja dziet sztuki w zespole dyscyplinom KRUA — wspodtpraca z ogdlnopanstwowymi
organami jak Komisja Ewaluacji Nauki, Konferencja Rektoréw Uczelni Artystycznych i
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich w sprawie przygotowania stanowiska
odnosnie do zmian w przeprowadzeniu ewaluacji i jakosci dziatalnosci naukowej w
uczelniach artystycznych

v' przygotowywanie i opracowywanie dokumentéw przedstawiajgcych konkretne zapisy
legislacyjne firmowane przez KRUA:

a. dotyczacy dyscypliny sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (,Ewaluacja 2022-
2025_uczelnie plastyczne _propozycje zmian przepiséw”)

b. dotyczacy catej dziedziny sztuki (,Stanowisko Konferencji Rektoréw Uczelni
Artystycznych w przedmiocie przebiegu procesu ewaluacji za okres 2017-2021 wraz z
propozycjami zmian zasad ewaluacji na lata 2022-2025")

Oba dokumenty zostaty przekazane do KEN, MEiN, MKiDN oraz KRASP natomiast do Rzecznika Praw
Obywatelskich tylko dotyczgcy dyscypliny szt. Plastyczne i konserwacja dziet sztuki

e prace nad optymalizacjg zbierania i archiwizowania sprawozdan z dziatalnosci artystycznej
pedagogow: analiza systemu EDPT w Akademusie pod katem sprawozdawczosci do POL-
onu- konsultacje z ASP Krakowie i Warszawie oraz przedstawicielami Akademusa we
wspotpracy z kierownikiem Dziatu IT UAP mgr. Stawomirem Pekoszem

e analizy osiggnie¢ pracownikdwo i kompatybilnosci ich dziatalnosci artystycznej
i projektowej z wymogami stawianymi w rozporzadzeniu MEiIN o ewaluacji w dyscyplinie
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki — kwestia ewentualnych zmian dyscypliny przez
poszczegblnych pracownikéw lub zmiany zatrudnienia ze stanowiska badawczo -
dydaktycznego na dydaktyczne. W  konsultacji z Prorektorami, dziekanami
i koordynatorami wszystkich wydziatéw UAP
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Ad. 4 Za inicjonowanie i wprowadzenie zmian wewnetrznych uregulowan majacych na celu

usprawnienie pracy i dostosowanie do powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa

e Biezace monitorowanie zmian w przepisach prawnych i ich analiza oraz wypracowanie
interpretacji i przygotowanie wzoréw dokumentéw we wspodtpracy z Kierownikiem Biura
rektora mgr Anng Sobierajskg, biurem prawnym UAP oraz konsultacje z MEiN i OPI:

a. Opracowanie oswiadczen o liczbie N oraz o dyscyplinie i zgodzie do ewaluacji (trzykrotnie
modyfikowane w sytuacji zmian przepisow)

b. Uporzadkowanie zasad przynaleznosci do liczny N pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi (laboranci) - -usuniecie laborantéw z liczby N

c. Analzia i wyjasnienia kwestii koniecznosci uzupetnienia w POL-on udziatu czasu pracy
dydaktykéw, ktérzy wycofali swojg liczbe N z UAP

d. Opracowanie nowych formularzy oswiadczen zwigzanych z procedurg konkursowga na
stanowiska badawcze oraz badawczo — dydaktyczne

e Prace nad zoptymalizowaniem informacji na stronie www UAP dot. Dorobku artystycznego
pracownikéw i ich uspdjnieniem z potrzebami dokumentacji ewaluacyjnej — opracowanie
merytoryczne szablonu tresci na strone internetowg UAP (ankieta dla pedagogéw do
zaktadki KADRA). Wspétpraca z wydziatami projektowymi przy tworzeniu tresci ankiety w
zakresie specyfiki ich dziaftan; udziat w testowaniu ankiety pedagogdéw z AWiS, RZ i WAIK

e Praca nad nowym projektem strony internetowej UAP zakfadka kadra oraz nad aktywng
ankietg do pobierania danych na strone we wspdtpracy z Kierownikiem Dziatu promocji mgr.
Piotrem Grzywaczem oraz mgr. Michatem Zerdzickim. Dziatanie podjete w wyniku zarzutéw
ekspertéw dotyczgcych braku potwierdzenia zgtaszanych osiggniec¢ artystycznych na stronie
internetowej Uczelni, co znaczgco obnizyto pierwszg otrzymang ocene ewaluacyjna.
Aktualnie trwa wdrazanie projektu przygotowywanego przez 2 lata.

W wyniku powyzej sprawozdanych dziatan nasza Uczelnia otrzymata ostateczne oceny:

v w po raz pierwszy ocenianej dyscyplinie nauki o sztuce — B+ (uzyskanie uprawnien do
nadawania stopni naukowych w tej dyscyplinie)

v"w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki — najwyzszg A+ (uzyskany wynik
punktowy w | kryterium znaczgco przekraczat poziom referencyjny)

Dzieki temu Uczelnia otrzymata ustawowe przywileje powiekszajgce jej autonomie zwtaszcza w
zakresie nadawania stopni i prowadzenia kierunkéw studiow.
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DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE INFORMATYZACJI UCZELNI

1.

© o N o v B~ W

11.
12.
13.
14.

Wdrozenie Systemu Kontroli Finansowej
uporzadkowanie polityki budzetowej wszystkich jednostek uczelni, kontrola nad
planowaniem, wydatkowaniem, realizacjg zamdwien.

Migracja do nowego systemu finansowo-kadrowego — Symfonia
Poprzedni system — TETA, nie spetniat wymagan stawianym nowoczesnym systemom
FK, Kadry i Kwestura nie widziaty mozliwosci dalszego efektywnego korzystania z tego
systemu. W ramach konsultacji z Kwesturg i Kadrami, po kilku prezentacjach —
wspodlnie zostat wybrany system Symfonia.

Migracja systemu e-dziekanatowego Verbis do systemu Akademus.

Migracja stron UAP do zewnetrznego hostingu.

Zmiana platformy wirtualizacyjnej z Citrix i VMvare na HyperV.

Ujednolicenie konwencji nazewniczej dla poczty UAP.

Rozdzielenie domeny administracyjnej od studenckiej i akademickie;j.

Stworzenie rozwigzan dla Rekrutacji Online.

Integracja z JSA (platforma antyplagiatows).

. Administracja systemem Polon.

Integracja systemu Polon z systemem e-dziekanatowym.

Przygotowanie rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie zajec online w trakcie pandemii.
Uruchomienie nowych pracowni komputerowych.

Potgczenie i integracja budynkdw: Kamienica, Solna, Mielzynskiego, Szewska, Wolnica i Plac
Wielkopolski — z siecig gtdwng UAP, cze$¢ bezprzewodowo, przy pomocy masztéw/anten

kierunkowych.
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15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24,

Wsparcie pracownikdw i ich urzadzen (obstuga techniczna) w zakresie sprzetu i
oprogramowania.
Stworzenie mechanizmow zdalnej pracy podczas pandemii.
Stworzenie polityki bezpieczeristwa w domenach.
Stworzenie mechanizmy backupu danych pracownikéw administracyjnych w chmurze.
Wdrozenie mechanizmu autentykacji dwuetapowej dla poczty elektroniczne;.
Zdywersyfikowanie platform informatycznych miedzy rdéinych dostawcéw, aby
zminimalizowa¢ ryzyko utraty danych, braku dostepnosci czy ograniczyé problemy
wydajnosciowe.
Prace nad zwiekszeniem wysokiej dostepnosci zasobow serwerowych:
a. Mechanizm replikacji do drugiej lokalizacji (druga serwerownia),
b. Monitoring serwerowni 24/7 (alertowanie zdalne temperatury, wilgotnosci, zalania),
c. Usprawnienie klimatyzacji w serwerowni (dodatkowe klimatyzacje, usprawnienie
istniejgcych, ktdre wytaczaty sie, gdy byta zbyt wysoka temperatura w serwerowni),
d. Podfaczenie zasilania serwerowni i UPS’a w serwerowni do agregatu (wczesniej
serwerownia nie byfa zasilana z agregatu).
Wdrozenie systemu SOC (Security Operations Center) zdalne monitorowanie 24/7 zasobdéw
serwerowych przez firme zewnetrzng, ktére bazuje na nowoczesnych technologiach i
procedurach w celu wykrywania, analizowania, raportowania, reagowania na incydenty
zwigzane z cyberbezpieczenistwem oraz zapobiegania im. SOC skupia wszystkie zasoby
bezpieczenstwa i wyspecjalizowany zewnetrzny personel co ufatwia spetnianie potrzeb
naszej uczelni w zakresie cyberbezpieczenstwa, takich jak catodobowe monitorowanie sieci
i szybka reakcja na potencjalne incydenty bezpieczenstwa.
Wdrozenie mechanizmu backup danych serwerowych w chmurze.

Uczelnia dostepna — prace dziatu IT w zakresie:
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a. wdrozenia srodowiska wirtualnych laboratoriéw, ktére wspierajg proces ksztatcenia
i wsparcia edukacyjnego wszystkich studentéow UAP oraz dostosowanie
infrastruktury w zakresie IT w uczelni na potrzeby rozbudowanej mocy obliczeniowej
w chmurze,

b. dostosowanie strony internetowej do standardéw WCAG 2.1.

25. We wspoétpracy z 10D opracowano instrukcje tworzenia i korzystania ze stuzbowych adreséw
e-mail. (Zarzadzenie JM Rektora nr 83/2020/2021)/ Woczesniej nie byto regulacji
wewnetrzne;j.

26. Wspotpraca z 10D w zakresie opracowania kompleksowej dokumentacji ochrony danych
osobowych pt. ,,Polityka Ochrony Danych Osobowych” wraz z Regulaminem Ochrony Danych
Osobowych.(Zarzadzenie JM Rektora nr 34/2021/2022).

27. Opracowano we wspotpracy z IOD Polityke ciggtosci dziatania systeméw informatycznych
majgcg na celu zminimalizowanie zaktécen Iub przerw w realizacji proceséw w
Uczelni.(Zarzadzenie JM Rektora nr 97/2022/2023).

28. We wspodtpracy z 10D okreslono zasady ochrony danych osobowych w dokumencie
regulujgcym zasady pracy zdalnej w Uczelni. (Zarzadzenie nr 67/2022/2023).

29. Udziat w pracach nad réinymi innymi dokumentami/rozwigzaniami z zakresu ochrony

danych osobowych (klauzule zgdd, obowigzki informacyjne, umowy powierzenia itp.).

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE PROGRAMOW BADAWCZYCH
1. utworzenie Instytut Wspierania Idei — jako jednostki wspotpracy B+R z

przedsiebiorcami,
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2. dziatania promocyjno - informacyjne na rzecz IWI w tym organizacja konferencji w

UMWW pt.: "Konferencja B+R - nowa jakos¢ wspdtpracy UAP z biznesem";
opracowanie, ztozenie wniosku, pozyskiwanie dofinansowania w wielu programach,
konkursach i projektach w tym z MNiSW czy MKIiDN m.in. Uczelnia Dostepna oraz
dziatania w kierunku dostosowania aktéw prawnych dotyczgcych otwarcia uczelnina
OzN; Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH), stypendium dla wybitnego
mtodego naukowca, Najlepsi z najlepszych (MNiSW), Konserwacja i rewitalizacja
dziedzictwa kulturowego (EOG —fundusze norweskie), MKiDN — Kultura Dostepna czy
Program Edukacji Artystycznej, MNiSW programy SPUB i Rozwdj Czasopism
Naukowych, czy projekty Narodowego Centrum Nauki.

utworzenie Prototypowni.

Przygotowanie  projektéw  zarzadzen  dotyczacych  wsparcia oséb z
niepetnosprawnoscia: powotanie Petnomocnika i okreslenie jego zadan, okreslenie
rodzajéw i zasad wsparcia w zakresie ksztatcenia OzN, wspétpracy z organizacja

pozarzadowa.

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE KADROWO-PLACOWYM

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu obecnie zatrudnia 537 oséb, w

tym: 424 pracownikéw w ramach umowy o prace, 113 oséb w ramach umowy cywilnoprawnej.

Tab. 1: Struktura zatrudnienia umoéw o prace w latach 2016-2024

2016 [2017 (2018 [2019 |2020 [2021 |2022 (2023 |2024
Zatrudnienie w grupach r. r. r. r. r. r. r. r. r.
Dydaktycy 278 283 263 279 276 269 263 268 272
Administracja 114 115 102 114 101 89 87 92 94
Obstuga 103 103 58 53 52 51 51 56 58
tACZNE ZATRUDNIENIE 495 501 423 446 429 409 401 416 424
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W latach 2016-2019 zatrudnienie systematycznie zmniejszato sie. Zmiany podyktowane byty trudng
sytuacjg uczelni. W latach 2020-2021 zatrudnienie w UAP byto stabilne, a od 2023 roku
systematycznie wzrasta. Analizujgc rok 2024 prognozuje sie, iz zatrudnienie w stosunku do lat
poprzednich takze wzrosnie.

Tab. 2: Zatrudnienie w grupach zawodowych pracownikéw dydaktycznych w latach 2016-2024

Zatrudnienie w grupach (2016 |2017 |2018 (2019 [2020 |2021 |2022 (2023 (2024
zawodowych r. r. r. r. r. r. r. r. r.
Profesor 74 72 64 64 63 64 60 60 62
Profesor UAP 49 49 45 63 67 65 61 64 61
Adiunkt 83 88 86 86 78 76 80 80 81
Asystent, wyktadowcy 72 74 68 66 68 64 62 64 68
tACZNE ZATRUDNIENIE 278 283 263 279 276 269 263 268 272
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Analizujgc zatrudnienie w grupach zawodowych pracownikéw dydaktycznych od roku 2016 do roku
2024 nalezy stwierdzi¢, iz biorgc pod uwage fluktuacje kadrowa w grupach zawodowych obecne
zatrudnienie nie odbiega od $redniej zatrudnienia z wyzej wskazanych lat. Tendencja zatrudnienia
utrzymuje sie na stabilnym poziomie od 2020 roku.

Tab. 3: Awanse/stopnie naukowe w grupach zawodowych pracownikéw dydaktycznych w latach

2016-
2024
2016 [2017 |2018 (2019 |2020 (2021 |2022 (2023 |2024

Awanse w gr. zawodowych

r. r r r. r. r r. r.
Profesor 0 0 0 1 6 4 3 1 3
Profesor UAP 0 0 1 11 14 4 2 4 0
Adiunkt 0 0 0 13 5 6 4 5 1
tACZNE ZATRUDNIENIE 0 0 1 25 25 14 9 10 4
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Zaréwno Uniwersytetowi, jak i catej spotecznosci akademickiej zalezy na utrzymaniu i podnoszeniu
poziomu nauczania oraz badan naukowych, co pozwala osiggna¢ wysoki prestiz Uczelni nie tylko w
kraju, ale i za granicg. Dlatego tez priorytetowym zadaniem Uniwersytetu oprdcz dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej jest dbatos¢ o rozwéj kadry naukowej i dydaktycznej. Na przestrzeni 2016-
2024 roku, 88 o0séb podniosto swoje kwalifikacje w tym ogdétem w poszczegdlnych grupach
zawodowych:

e profesor 18 oséb,

e profesor UAP 36 oséb,

e adiunkt 34 osoby.

POLITYKA ZATRUDNIENIA | PtAC

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w oparciu o obowigzujgce Regulamin
Pracy oraz Regulamin Wynagradzania realizuje polityke ptac. Zasady i warunki wynagradzania za
prace oraz pozostate Swiadczenia zwigzane z pracg i warunki ich przyznawania okreslone zostaty w
Regulaminie Wynagradzania. Postanowienie Regulaminu dotyczg wszystkich pracownikéw UAP bez
wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy. Uczelnia corocznie tworzone sg rezerwy na przyszte
Swiadczenia pracownicze tj; odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe oraz swiadczenia
socjalne.
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Za wyjatkowe zaangazowanie pracownicy uczelni sg wynagradzani dodatkowymi premiami
uznaniowymi.

Kazdorazowo przy zwiekszeniu $rodkdw z subwencji przeznaczonych na wynagrodzenia,
Rektor dokonywat podwyiszenia ptac pracownikom uczelni. Od 2021 roku ptace pracownikéw

uczelni systematycznie wzrastajg poczagtkowo o 6%, az do wzrostu o 28,13% dla pracownikéw
dydaktycznych oraz 20% dla pracownikéw administracji i obstugi.

Tab. 4: Wzrost ptac pracownikow w 2024 r.

Grupa

zawodowa Wzrost procentowy
Dydaktycy 28,13%
Administracja 20%

Obstuga 20%

Wzrost plac pracownikow UAP
w 2024 r. w stosunku do 2023 r.

20%
28,13% Dydaktycy
— Administracja
20% Obstuga

Tab. 5: Minimalne wynagrodzenie pracownikéow dydaktycznych w latach 2016-2024 r.
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ROK Profesor Prof. UAP | Adiunkt Asystent
2016 5 390,00 4 605,00 3 820,00 2 450,00
2017 5 390,00 4 605,00 3 820,00 2 450,00
2018 5 390,00 4 605,00 3 820,00 2 450,00
2019 6 410,00 5320,30 4 679,30 3 205,00
2020 6 410,00 5320,30 4 679,30 3 205,00
2021 6 410,00 5 320,30 4 679,30 3 205,00
2022 6 794,60 5639,52 4 960,06 3 397,30
2023 7 210,00 5984,30 5 263,30 3 605,00
2024 9 370,00 7 777,10 6 840,10 4 685,00

Wzrost ptac pracownikow dydaktycznych UAP
w latach 2016 - 2024 r.
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7000
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Tab. 6: Procentowy wzrost minimalnego wynagrodzenie pracownikéw dydaktycznych w 2024 r.
do 2016 .

Profesor | Prof. UAP| Adiunkt Asystent
Wzorst w % 73,84 68,88 79,06 91,22

Wzrost plac pracownikéw dydaktycznych UAP
w 2024 r. w stosunku do 2016 r.

B Asystent
Wzorst w % B Adiunkt

M Prof. UAP

Profesor

0 20 40 60 80 100

Uczelnia z nowo zatrudnianymi pracownikami po przeprowadzonym naborze/konkursie, na
whniosek bezposredniego przetozonego nawigzuje stosunek pracy na okres probny, czas okre$lony
lub czas nieokreslony.

W dziale kadr i ptac wprowadzono szereg dziatan poprawiajgcych i uporzadkowujgcych prace
dziatu. Od 2018 r., wynagrodzenia pracownikdw naliczane sg3 w nowym systemie kadrowo-
ptacowym Symfonia. Stworzono i ujednolicono wzory dokumentéw wydawanych nowych
pracownikom podejmujgcym zatrudnienie, zleceniobiorcom. Stworzono wewnetrzne szablony
stuzgce weryfikacji i poprawnosci naliczen np.; ZUS, PPK, czy podatku dochodowego od osdéb
fizycznych. Stworzono arkusze wspomagajgce rozliczanie godzin ponadwymiarowych na wydziatach
uczelni.

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE ORGANIZACJI TOKU STUDIOW | KSZTALCENIA

e wprowadzenie elektronicznego systemu obstugi studentéw Akademus;
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wdrozenie ogdlnopolskiego systemu do weryfikacji prac dyplomowych pod kontem plagiatu
— jednolity system antyplagiatowy (JSA);

migracja kierunkdow studiow ze starego systemu POL-on do nowego POL-onu 2.0, zgodnie z
wymogami nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym;

wprowadzenie i wdrozenie ogdlnopolskiego programu archiwizujgcego prace dyplomowe
studentéw — Ogdlnopolskie Repozytorium Prac Dyplomowych (ORPD);

uruchomienie Biura obstugi /podawczego dla studentéw;

przygotowanie nowych dyploméw ukonczenia studidw, zgodnie z Ustawg 2.0
z uwzglednieniem nowej Patronki Uczelni;

wprowadzenie wersji elektronicznej recenzji prac dyplomowych;

wprowadzenie jednolitych formularzy wnioskéw/podan/pism dotyczacych toku studiow dla
studentow;

obstuga studentéw w formie on-line podczas pandemii;

prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz obron prac dyplomowych za pomocg on- line;
wprowadzenie elektronicznego systemu rezerwacji sal, kolejno na Wolnicy, czesciowo
budynki A i B, nastepnie budynki przy Mielzyniskiego i Kamienica;

przygotowanie administracyjne dziesieciu kontroli Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA),
wszystkie zakorczone ocenami pozytywnymi;

ogromny wktad asystentek wydziatdw w przygotowaniu obszernej dokumentacji i dorobku
naukowego dydaktykédw do celéw ewaluacji Uczelni;

wdrozenie procedury i skuteczne monitorowanie ptatnosci za studia;

wdrozenie procedury i skuteczna windykacja naleznosci z tytutu optat od studentéw;
podpisanie miedzyuczelnianego programu wymiany studentdw uczelni poznanskich
POMOST, pierwsi studenci UAP-u na innych uczelniach;

wymiany studentéw Erasmus, Erasmus+ w latach 2016 - 2024;

pomoc materialna wyptacana studentom i doktorantom w formie stypendiéw i zapomog w
latach 2018 - 2024.

Aktualnie

wdrazanie systemu planowania zajec¢ dla wszystkich kierunkéw we wszystkich lokalizacjach
Uczelni — kompleksowe planowanie zajeé;

prace przygotowawcze w celu wprowadzenia elektronicznego systemu ,,Uczelnia dostepna”
wspierajgcego  m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, utatwiajgcego codzienne
funkcjonowanie;
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e prace przygotowawcze w celu uruchomienia systemu ,E- doreczenia” w zakresie dziatalnosci
dziekanatéw.

W ramach wymiany w zwigzku z realizacjg programu Erasmus i Erasmus+

e rok akademicki 2023/2024
STUDIA 29 osdéb
PRAKTYKI 15 osdéb
KADRA 7 oséb

e rok akademicki 2022/2023
STUDIA 30 oséb
PRAKTYKI 16 oséb
KADRA 4 osoby

e rok akademicki 2021/2022
STUDIA 28 o0s6b
PRAKTYKI 15 oséb
KADRA 3 osoby

e rok akademicki 2020/2021
STUDIA 18 oséb
PRAKTYKI 4 osoby
KADRA brak wyjazdow

e rok akademicki 2019/2020
STUDIA 24 osoby
PRAKTYKI 4 osoby
KADRA brak wyjazdow

e rok akademicki 2018/2019
STUDIA 26 osdb
PRAKTYKI 16 osob
KADRA 3 osoby

e rok akademicki 2017/2018
STUDIA 20 osdb
PRAKTYKI 10 oséb
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KADRA 4 osoby

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE ZARZADZANIA MAJATKIEM UCZELNI

kompleksowa modernizacji budynku przy ul. Na Szancach - , Tesseréwki”,

w odpowiedzi na logistyczne potrzeby zwigzane z organizacjg wystaw i galerii, nabyliSmy dwa
specjalistyczne pojazdy,

przeprowadzenie analizy i optymalizacja umoéw dotyczgcych sprzedazy energii elektrycznej i
ciepta, co zaowocowato oszczednosciami w kwocie 150 000 zt brutto rocznie,
wprowadzenie Uczelni do istniejgcej lokalnej Grupy Zakupowej, co umozliwito zakup energii
elektrycznej na korzystniejszych warunkach i przyczynito sie do dalszych oszczednosci,
wdrozenie nowoczesnych systemow zarzadzania energig elektryczng,

poprawa bezpieczeristwa pracownikéw i studentéw poprzez zakup nowoczesnego sprzetu
do ewakuacji, w tym specjalistycznych krzeset i materacy, oraz montaz systemu ochrony
fasady w zabytkowym budynku D,

poprawa warunkéw pracy i nauki poprzez zwiekszenie dostepnosci automatéw z kawg i
herbatg,

zwiekszenie komfortu i bezpieczedstwa kierowcdw poprzez instalacje systemoéw
telematycznych w stuzbowych pojazdach,

wprowadzenie nowoczesnych systemdéw zarzadzania energig, co skutkowato roczng
redukcjg kosztéw o kilkadziesigt tysiecy ztotych brutto,

zakup nowoczesnego sprzetu do ewakuacji, w tym specjalistycznych krzeset i materacy, oraz
instalacja systemu ochrony fasady w zabytkowym budynku D, co znacznie zwiekszyto
bezpieczenstwo pracownikéw i studentow w sytuacjach awaryjnych,

wspolnie ze specjalistg ds. BHP dokonano przeglagdu wybranych procedur bezpieczenstwa,
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opracowano regulamin korzystania z pomieszczen dydaktycznych UAP,

opracowano regulamin uruchamiania piecéw w pracowniach UAP.

Dziatania zrealizowane w zakresie BHP:

szkolenie pracownikéw i studentdw,

dokumentowanie ryzyka zawodowego,

systematyczne kontrole warunkdw pracy oraz przestrzegania przepisdw ppoz. — biezgce
informowanie Wtadz Uczelni o wynikach i zaleceniach zwigzanych z kontrolg,

kontrola nad przestrzeganie zasad zwigzanych z uzywaniem niebezpiecznych substancji
chemicznych,

zapewnienie konserwacji oraz napraw urzgdzen przeciwpozarowych i gasnic,

prowadzenie dokumentacji gospodarki odpadami, organizowanie wywozu odpaddw
szczegllnie niebezpiecznych, kontrola dziatania systemu gospodarowania odpadami,
wykonywanie sprawozdan,

gospodarka zwigzana z zapewnieniem pracownikom srodkéw ochrony indywidualnej,

odziezy roboczej i ekwiwalentéw z tym zwigzanych, prowadzenie ewidencji,

Wprowadzone innowacje, zmiany oraz efekty tych dziatan:

ustalenie wykazu prac szczegdlnie niebezpiecznych oraz zasad ich wykonywania

udziat w opracowywaniu procedur zwigzanych pandemig covid 19 — kontrola realizacji
procedur

wyodrebnienie pomieszczenia na odpady niebezpieczne i wprowadzenie zasad
gospodarowania odpadami niebezpiecznymi

realizowanie polityki proekologicznej Uczelni i w zwigzku z tym rezygnacja z zakupu wody
butelkowanej dla pracownikdéw pracujgcych w upaty (stacjonarnie) i zaopatrzenie jednostek
organizacyjnych w dzbanki do filtrowania wody

udziat w opracowaniu i wdrozeniu Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego
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e opracowanie procedur zwigzanych z ewakuacja w tym ewakuacjag o0séb z
niepetnosprawnoscia

e udziat w opracowywaniu procedur zwigzanych z pracg zdalna.

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE PROMOCJI UCZELNI

Biuro Promocji UAP na przestrzeni 2016 - 2024 rozwija sie w kierunku tzw. Strategicznej
Jednostka Biznesowej. Zjawisko to mozna interpretowaé, jako przejscie do realizacji zadan na
poziomie marketingowym oraz inicjowania i wspierania dziatalnosci kulturalnej na poziomie
wszechstronnej, horyzontalnej wspotpracy wszystkich pozostatych jednostek, w tym grupy klientdw
wewnetrznych, czyli spotecznosci akademickiej (takze oséb absolwenckich) oraz klientéw

zewnetrznych.

Biuro Promocji UAP zawsze elastycznie reagowato na potrzeby wszystkich wymienionych
grup, a szeroka perspektywa i diugi horyzont dziatan pozwolity na uzyskanie przewagi

konkurencyjnej w stosunku do wielu innych organizacji: uczelni, czy instytucji kultury.

Najistotniejsze dziatania zrealizowane przez jednostke organizacyjng we ww. okresie;

o Dziaftalnos¢ kulturalna: Inicjowanie, wspieranie, produkcja ponad 1000 wystaw sztuki;
odbywajgcych sie w ramach programu Miejskie Galerie UAP, wsparcie w realizacji kilkuset
wyktadéw otwartych, koncertéw, warsztatéw i innych wydarzen kulturalno-spotecznych,

o Konkurs na Najlepszy Dyplom im. Marii Dokowicz,

o Rekrutacja - Drzwi otwarte, Targi Edukacyjne, Warsztaty, Wydarzenia, Obstuga o0sob
kandydujgcych, wsparcie organizacyjne procesu rekrutacji,

e Noc Muzedw,
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e \Wspdtpraca zewnetrzna;
- Instytut Adama Mickiewicza;100-lecie relacji dyplomatycznych miedzy Polskg i
Japonig, czyli wystawa Celebration w Kyoto i Poznaniu
- Gabinet Prezydenta: Spektakl dZzwiekowo-wizualny, czyli mapping z muzykg na zywo
na Placu Kolegiackim wienAczacych obchody rocznicy 200-lecia urodzin Pawta
Edmunda Strzeleckiego w 2023 roku, ustanowione przez Sejm RP jako rok
Strzeleckiego czy murale w przestrzeni Miasta.
e Stara Papiernia - miejscem kultury przez prawie 3 lata,
e Centrum Dystrybucji i Szycia Materiatéw Ochronnych w czasie Covid 19 - wspdtpraca z
Wielkopolska Izbg Lekarska,

® Promocja dziatalnosci kulturalnej

Wprowadzone innowacje, zmiany oraz efekty tych dziatan

Najwazniejsza innowacja polegata na dogtebnym zrozumieniu potrzeb spotecznosci
akademickiej w zakresie udzielanego wsparcia marketingowego i produkcyjnego oraz analiza
potrzeb klientéw zewnetrznych, co przektada sie na znacznym zainteresowaniem wspotpracy.
Zmiana formuty Drzwi Otwartych, obecno$é¢ na wielu wydarzeniach, intensywne dziatania w
mediach spotecznosciowych przekfadajg sie na zwiekszone zainteresowanie studiami na naszej
Uczelni.

Wprowadzilismy cykl ptatnych warsztatow i kursow, ktére cieszg sie znaczng popularnoscia

Efekty:

Wzrost kandydatur na studia, zwiekszajgcy sie srednio rok do roku o okoto 200; w 2023 roku ilo$é
zarejestrowanych kandydatéw wynidst ponad 2400 kandydatur

Kandydatury na poszczegélny rok akademicki (na podstawie danych z Akademusa):

2023-24: 2428 kandydatur
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2022-23: 2490 kandydatur
2021-22: 2273 kandydatur
2020-21: 2080 kandydatur
2019-20: 1888 kandydatur
2018-19: 1751 kandydatur

Warto odnotowac, ze bylismy jedna z pierwszych uczelni, ktére zorganizowaty Drzwi Otwarte
online, jak réwniez jedng z pierwszych uczelni, ktéra zatozyta konto na TikToku.

W 2019 roku otrzymalismy Certyfikat Dobrego Sasiada przyznawany przez Rade Osiedla
Stare Miasto w Poznaniu.
Presence score dla marki UAP wynosi w 100-punktowej skali 34 punkty. Jest to bardzo wysoki
wskaznik gdyz jestesmy bardziej rozpoznawalni niz 65 % innych marek (zrédto: Brand24 - monitoring

mediow, stan na 24.06.2024)

DZIALALNOSC UCZELNI W ZAKRESIE OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Inspektor Ochrony Danych Osobowy rozpoczat zatrudnienie w 2018 r.

Analiza pomieszczen oraz warunkéw, w ktorych przetwarzane sa dane osobowe w Uczelni:

W ramach tych dziatain wykonano sprawdzenie zastosowanych zabezpieczen oraz przygotowano
wytyczne majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa przetwarzanych danych.

Na podstawie wytycznych przeprowadzono zmiany w pomieszczaniach Dziatu Kadr i Ptac oraz
w Dziale Organizacji Toku Studiow i Ksztatcenia.

W ramach tych dziatan wykonano miedzy innymi nastepujgce czynnosci:

Dziat Kadr i Ptac:
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e Wwyposazono pomieszczenie w szafy zapewniajace bezpieczne przechowywanie
dokumentacji pracowniczej,

e zmieniono ustawienie drukarki w sposdb uniemozliwiajgcy pobranie wydrukdw przez osoby
nieuprawnione

¢ zamontowano lade udzielajgcg pracownikéw od oséb obstugiwanych.

Dziat Organizacji Toku Studiow i Ksztatcenia:

e wyposazono pomieszczenie w szafy zapewniajgce bezpieczne przechowywanie

dokumentac;ji

e zakupiono niszczarki do dokumentéw.

Analiza dokumentacji Ochrony Danych Osobowych oraz opracowanie nowych regulacji:

W ramach tych dziatan przeanalizowano obowigzujgcg w Uczelni dokumentacje ODO oraz
opracowano nowe wersje z uwzglednieniem obszaréw dotychczas nie objetych regulacjami.
Przeanalizowano regulamin korzystania ze stuzbowych telefondw komédrkowych (zarzadzenie JM
Rektora nr 122/2016/2017) pod katem bezpieczenstwa przechowywanych na urzgdzeniowych
danych. Wprowadzono oswiadczenie zobowigzujgce uzytkownikow do trwatego usuwania danych z
urzadzenia oraz z kart pamieci. Dotyczy urzgdzen wycofanych z uzytkowania.

Opracowano regulamin postepowania z kluczami do pomieszczen. (Zarzagdzenie JM Rektora
nr 113/2019/2020. Wczesniej nie byto regulacji wewnetrzne;j.

Opracowano regulamin monitoringu wizyjnego dziatajgcego na terenie Uczelni.(Zarzadzenie
JM Rektora nr 66/2018/2019) Wczesniej obszar ten nie miat regulacji wewnetrzne;.

Opracowano instrukcje niszczenia wydrukéw oraz nosnikdw elektronicznych zawierajgcych
dane osobowe. (Zarzgdzenie JM Rektora nr 65/2018/2019). Wczesniej nie byto regulacji

wewnetrzne;j.
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We wspétpracy z Dziatem IT opracowano instrukcje tworzenia i korzystania ze stuzbowych adresow
e-mail.(Zarzadzenie JM Rektora nr 83/2020/2021)/ Wczesniej nie byto regulacji wewnetrznej.

Opracowano kompleksowg dokumentacje ochrony danych osobowych pt. ,,Polityka Ochrony
Danych Osobowych” wraz z Regulaminem Ochrony Danych Osobowych.(Zarzadzenie JM Rektora nr
34/2021/2022)

Opracowano instrukcje popisywania przez Rektora drukéw S$cistego zarachowania.
(zarzadzenie JM Rektora nr 98/2021/2022).

Opracowano Polityke Retencji Danych Osobowych.(Zarzagdzenie JM Rektora nr
99/2021/2022)

Opracowano we wspotpracy z Dziatem IT Polityke ciggtosci dziatania systeméw
informatycznych majaca na celu zminimalizowanie zaktdcen lub przerw
w realizacji proceséw w Uczelni.(Zarzgdzenie JM Rektora nr 97/2022/2023).

Okreslono zasady ochrony danych osobowych w dokumencie regulujagcym zasady pracy
zdalnej w Uczelni. (Zarzadzenie nr 67/2022/2023).

Udziat w pracach nad réznymi innymi dokumentami/rozwigzaniami z zakresu ochrony

danych osobowych (klauzule zgdd, obowigzki informacyjne, umowy powierzenia itp.)

Szkolenia z zakresu Ochrony Danych Osobowych.

Prowadzenie szkolen z zakresu Ochrony Danych Osobowych dla pracownikéw Uczelni oraz
dla 0séb nowo zatrudnianych.

Consulting z zakresu Ochrony Danych Osobowych.

Udzielanie odpowiedzi na pytania/watpliwosci z zakresu ochrony danych osobowych réznym
jednostkom organizacyjnym Uczelni. Opracowywanie odpowiedzi i gotowych rozwigzan (np.
wspotpraca przy organizacji warsztatéw/spotkan).

Podsumowujgc, stwierdzi¢ nalezy, ze:
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1. Uczelnia potwierdzita czotowag pozycje w kraju wsrdd Uczelni Artystycznych w zakresie
poziomu ksztatcenia i rozwoju kadry naukowo-badawczej. Wyrazem tego byto uzyskanie
najwyzszej mozliwej oceny A+, a takze rosngce zainteresowanie podjeciem studiow na UAP.
W przypadku najbardziej popularnych kierunkéw na jedno miejsce przypada ponad 20 oséb.

2. Okres ostatnich 8 lat to dynamiczny rozwéj dziatalnosci wystawienniczo-kulturalnej. Uczelnia
stata sie waznym osrodkiem Zzycia spoteczno-kulturalnych miasta i regionu, podejmujac
liczne dziatania wystawiennicze, kulturalne we wspdtpracy z samorzadem lokalnym i
regionalnym i organizacjami pozarzgdowymi

3. Lata 2016-2024 to okres intensywnych dziatan i naktadéw na rozwdj infrastruktury
badawczo-naukowej (informatyzacja Uczelni, aparatura filmowa, fotograficzna, realizacja
wielu projektdw badawczych, absorbcja na ten cel srodkéw europejskich i pochodzacych z
budzetu Panstwa). To takze okres podjecia szeregu waznych przedsiewzie¢ o wymiarze
strategicznym dla rozwoju i modernizacji obiektdw UAP w tym pozyskanie od miasta Poznan
nieruchomosci przy ulicy Szyperskiej.

Wszelkie te pozytywne efekty nie bytyby mozliwe do osiggniecia bez petnego zaangazowania

wszystkich cztonkdw Zarzadu Uczelni i catej spotecznosci akademickiej.
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