UCHWALA SENATU
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu
nr23/2012/2013
z dnia 9 listopada 2012 roku

w sprawie misji i strategii rozwoju Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

Na podstawie § 34 ust. 2a Statutu UAP w zw. z art. 66 ust. 1a ustawy z dnia 27 lipca 2005
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.), w zwigzku
z przedstawieniem przez Jego Magnificencje Rektora UAP projektu dokumentu pt. Misja
i strategia rozwoju Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, Senat UAP w gtosowaniu

jawnym, postanowit:

Uchwali¢ misje i strategie rozwoju Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, w brzmieniu
przedstawionym w projekcie przygotowanym przez Jego Magnificencje Rektora UAP,

stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

ogélna liczba uprawnionych do gtosowania: 33
obecnych: 31
z prawem gtosu: 29
za: 29
przeciw: 0

wstrzymujgcych sie: 0




MISJA I STRATEGIA ROZWOJU
UNIWERSYTETU ARTYSTYCZNEGO
W POZNANIU

MISJA
Majgc na uwadze wieloletnig historig i bogata tradycje naszej Uczelni, bedziemy dazyé do
podtrzymania jej wysokiej pozycji jako o$rodka dydaktycznego, kulturotwérczego

i naukowego oraz kontynuowania jej misji w spoteczenstwie.

Priorytetem dziatan Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, jako osrodka dydaktycznego
jest stale badanie i doskonalenie jakosci ksztalcenia, analizowanie efektéw ksztalcenia
w kontekscie potrzeb spolecznych, rozwdj dziatan majacych na celu jak najlepsze
przygotowanie naszych absolwentéw do wymagan rynku pracy, stale podnoszenie
kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej, wdrazanie procedur shuzacych doskonaleniu
jakosci ksztalcenia, podnoszenie jakosci zaplecza aparaturowego i infrastruktury
dydaktycznej.

Misjg Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu jako instytucji kultury jest propagowanie
dzialan 1 wydarzen artystycznych o zasiggu lokalnym ale réwniez krajowym
i migdzynarodowym; inspirowanie dziatan stuzacych wymianie mysli, pogladéw oraz
poznaniu nurtdw i postaw artystycznych, rozw¢j studidw w jezyku angielskim, rozwoj
wspolpracy zagranicznej mig¢dzy uczelniami i os$rodkami kultury, udzial w wydarzeniach
i programach migdzynarodowych oraz promocja dokonan i sukceséw naszych studentéw oraz
kadry naukowo-dydaktycznej, a tym samym — krzewienie wiedzy na temat polskich osiggnie¢
w dziedzinach artystycznych, projektowych oraz zwiazanych z teorig sztuki. Misja
Uniwersytetu jest rowniez zywe reagowanie na potrzeby spoleczne oraz zapotrzebowanie na
rynku pracy, przejawiajace si¢ powolywaniem nowych kierunkéw studidow na réznych

poziomach ksztalcenia, rowniez na poziomie studiéw doktoranckich.

Misja Uczelni jako osrodka naukowego jest wspieranie badan naukowych i prac
rozwojowych, propagowanie wynikow badan i prac naukowych poprzez ich
rozpowszechnianie w formie publikacji, promowanie idei wspdtpracy kierunkéw do tego
predestynowanych z sektorem gospodarczym, praktyczne wykorzystanie potencjatu kadry

naukowo-dydaktycznej i studentow. Misja naszego Uniwersytetu jest rOwniez stworzenie



sprzyjajagcych warunkéw rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, uzyskiwania kolejnych
stopni i tytuldbw naukowych w obszarze sztuki jak réowniez w obszarze nauk

humanistycznych.

STRATEGIA

Rozwéj Uczelni jako osrodka dydaktycznego

- rozwijanie systemu zapewniania jakosci w dziedzinie dydaktyki, poprzez wdrozenie
procedur zwigzanych z: analiza efektow ksztalcenia, doskonaleniem programéw ksztatcenia
zgodnie z zapotrzebowaniem spolecznym oraz wymogami Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego, badaniem karier absolwentéw, badaniem rynku pracy;

- utrzymanie i rozwijanie dzialalnosci powotanych jednostek: Uczelnianej Rady ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, Wydzialowych Zespolow ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Rad Programowych Kierunkéw w celu zachowania cigglosci procesu

badania i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

- dostosowywanie prowadzonych programéw ksztalcenia oraz wdrazanie nowych zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz wewnetrznymi procedurami stuzgcymi podnoszeniu
jakosci ksztalcenia przy maksymalnym zachowaniu idei indywidualnego podejscia do

ksztalcenia studenta oraz elastycznosci programéow studiow;

- upublicznianie szeroko pojetej informacji na temat procesu ksztalcenia i programéw studiow
na wszystkich stopniach i trybach ksztalcenia oraz publikowanie informacji o procedurach
zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztalcenia. Zapewnienie przejrzystosci i latwego

dostepu do informacji zamieszczonych na oficjalnej stronie internetowej Uczelni;

- wdrozenie procedur shuzacych ocenie jakosci ksztalcenia, monitorowaniu procesu
dydaktycznego, sprawdzaniu efektéw ksztalcenia oraz wprowadzaniu zmian w celu poprawy

jakosci ksztatcenia;

- monitorowanie dzialalno$ci podmiotéw powolanych w ramach Systemu Zapewnienia

Jakos$ci Ksztalcenia zgodnie z zakresami ich kompetencji i obowigzkow;



- zoptymalizowanie procesu ksztalcenia na wszystkich prowadzonych i wdrazanych
kierunkach studiéw. Okreslenie dtugosci trwania studiéw w oparciu o regulacje prawne ale

réwniez z zachowaniem priorytetu osiggania jak najwyzszej jakosci ksztalcenia;

- doskonalenie systemu transferu i akumulacji punktow ECTS, w celu zapewnienia studentom

wlasciwego rozlozenia czasu pracy;

- rozw0j nowoczesnej, elitarnej formuly studiow II stopnia skierowanej na indywidualne
poszukiwania tworcze 1 naukowe, z zachowaniem idei budowania programoéw ksztalcenia w

oparciu o efekty ksztalcenia;

- systematyczne wzmacnianie kadrowe jednostek, gwarantujgce utrzymanie minimow
kadrowych, ale rowniez zapewniajace optymalne warunki studiowania, zgodne z ideg "mistrz
— uczen". Pozyskiwanie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej z innych

osrodkow z kraju i zagranicy;

- podejmowanie szeroko zakrojonych dzialan inwestycyjnych poprawiajgcych poziom i
jako$¢ ksztalcenia — state dostosowywanie przestrzeni dydaktycznych do aktualnych potrzeb i
wymogow oraz inwestowanie w nowe technologie rozszerzajgce spektrum srodkow

artykulacji artystycznej oraz wspierajgce prace badawcze, artystyczne i projektowe;

- racjonalizacja kosztow i wydatkow UAP, w tym kosztéw utrzymania infrastruktury,
finansowania dziatalno$ci dydaktycznej oraz naukowej 1 artystycznej w kontekscie

zapewnienia jak najwyzszej jakosci ksztalcenia;

- wyposazanie Uczelni w sprzet i aparatur¢ niezbedna do realizacji zakladanych efektow
ksztalcenia i podnoszacych jako$¢ ksztalcenia naszych studentow wszystkich kierunkow
studiéw i trybow ksztalcenia;

- racjonalne wykorzystanie infrastruktury i aparatury, ktérymi dysponuje Uczelnia;

- zagwarantowanie przejrzystych procedur i zasad korzystania przez studentéw z aparatury

i sprzetu, ktérymi dysponuje Uczelnia;



- promocja Uczelni 1 jej aktywno$ci stuzacej podniesieniu jakosci ksztalcenia,
rozpowszechnianie idei dobrych praktyk — czyli dzialan Uniwersytetu, ktore stanowia
autorskg koncepcje rozwigzywania probleméw 1 uzyskiwania pozytywnych rezultatow

w zakresie jakosci ksztatcenia;

- zacie$nianie wspotpracy z instytucjami i przedsigbiorstwami oraz sektorem gospodarczym
poprzez organizowanie stazy, praktyk i zawieranie kontraktéw, wzmocnienie udziatu
interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztalcenia, dla jak najlepszego przygotowania

studentéw do potrzeb rynku pracy;

- prowadzenie dziatan stuzacych podniesieniu migdzynarodowej konkurencyjnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego, poprzez stosowanie wytycznych Procesu Bolonskiego

i wpisanie si¢ przez swoja dziatalnos¢ w ideg Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego;

Rozwéj Uczelni jako instytucji kultury
- rozwoj kulturotworczej roli Uniwersytetu poprzez organizowanie wydarzen artystycznych

oraz aktywne uczestniczenie w zyciu kulturalnym regionu;

- wzmozenie aktywnosci w obszarze pozyskiwania srodkéw na dofinansowanie dzialalnosci

artystycznej;

- ksztaltowanie postaw stuzacych zaangazowaniu studentéw na rzecz spotecznosci lokalnej;

- integracja i rozw6j wspdlpracy z poznanskim $rodowiskiem akademickim;

- kontynuacja i poszerzanie wspoipracy Uczelni z wladzami Poznania i regionu;

- pelniejsze otwarcie Uczelni na potrzeby osob niepelnosprawnych, stwarzanie osobom
niepetnosprawnym warunkéw do pelnego udzialu w procesie ksztalcenia oraz w badaniach

naukowych i dziataniach artystycznych i projektowych;

- pelniejsze otwarcie Uczelni na aspiracje edukacyjne i artystyczne okreslonych grup

spotecznych, rozwéj idei Uczenia si¢ przez cale zycie (Lifelong Learning Programme),



rozw0] Uniwersytetu III wieku oraz wdrazanie nowych form edukacji, takich jak ksztalcenie

na odlegtos¢ (e-learning);

- tworzenie nowych kierunkéw studiow i modyfikowanie istniejacych, odpowiadajacych na

wspolczesne zapotrzebowanie spoleczne oraz potrzeby rynku pracy;

- rozw¢j Biura Karier i Promocji UAP, ktdérego dziatalno$é¢ wigzaé si¢ bedzie z badaniem
oczekiwan spolecznych oraz zapotrzebowaniem rynku pracy w kontekscie prowadzonych
kierunkéw studiow i wdrazaniem nowych oraz z monitorowaniem karier naszych

absolwentow;

- wzmacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni, promocja osiggnie¢ studentéw, absolwentow

oraz kadry naukowo-dydaktycznej UAP, poglebianie wigzi z absolwentami Uniwersytetu;

- rozw0j wspdlpracy zagranicznej pomigdzy uczelniami, organizacjami, instytucjami kultury

oraz propagowanie indywidualnych dziatan w ramach programéw miedzynarodowych;

- aktywne uczestnictwo i cztonkostwo Uniwersytetu w organizacjach migdzynarodowych.

Promocja Uczelni z wykorzystaniem mozliwosci, ktore oferujg zrzeszone instytucje;

- rozwoj studiéw 1 i II stopnia dla obcokrajowcoéw, propagowanie programu Study in English,

promocja osiagniec studentow anglojezycznych;

Rozwéj Uczelni jako oSrodka naukowego

- rozw0j badan naukowych w obszarach sztuki i nauk humanistycznych;

- angazowanie mtodej kadry w prowadzong dziatalno$¢ naukowsa, wspieranie aktywnosci

mlodej kadry w jej dazeniach do podnoszenia kwalifikacji naukowych;

- propagowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych poprzez ich
rozpowszechnianie w formie publikacji o jak najszerszym zasiegu, w tym réwniez w jezyku

angielskim;



- wzmozenie aktywnosci w obszarze pozyskiwania srodkéw na dofinansowanie dziatalnosci

naukowej 1 badawczej;

- nawigzywanie wspolpracy z osrodkami naukowymi oraz instytucjami kultury w kraju

i zagranica, w celu prowadzenia badan naukowych;

- promowanie idei wspoipracy naukowo-badawczej kierunkéw do tego predestynowanych
z sektorem gospodarczym w celu praktycznego wykorzystania potencjatlu naukowego kadry

i studentow;

- tworzenie sprzyjajagcych warunkéw rozwoju wilasnej kadry naukowo-dydaktyczne;j,
uzyskiwania kolejnych stopni i tytuléw naukowych w obszarze sztuki jak rowniez w obszarze
nauk humanistycznych, dazenie do uzyskiwania najwyzszych ocen parametrycznych i do
pozyskiwania kolejnych uprawnieft do nadawania stopni i tytutéw naukowych. Dostosowanie
rozwoju naukowego kadry do czynnikéw wewngtrznych — takich jak planowane wdrazanie

nowych kierunkéw;

- wyposazanie Uczelni w sprzgt i aparaturg niezbedng do realizacji badan naukowych;

- racjonalne wykorzystywanie aparatury i sprzetu do prowadzenia badan naukowych;

W celu jak najlepszego funkcjonowania Uczelni jako instytucji kultury, o$rodka naukowego
i dydaktycznego niezbedne jest state podnoszenie kwalifikacji kadry kierowniczej oraz innych

pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi. Powotywanie nowych stanowisk

z uwzglednieniem zdan i warunkow umozIliwiajacych stabilny rozwoj Uczelni.






