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Szanowni Panstwol!

Dziekuje za ponowne obdarzenie mnie zaufaniem i powierzenie mi funkcji rektora UAP na kadencje 2020-
2024. Dziekuje moim najblizszym wspotpracownikom — prorektorom, ktdrzy wykazali sie pracowitoscia,
inwencjg i oddaniem Uczelni w mijajgcej kadencji. Byli i sg dla mnie wsparciem i inspiracjg. Dziekuje panu
Kanclerzowi za jego wiedze i doswiadczenie, ktére ofiarowat Uczelni. Dziekuje réwniez wszystkim
pracownikom administracji. Podziekowania kieruje do Dziekandéw i osdb petnigcych rézine funkcje w
uczelnianej strukturze. Gorgco dziekuje wszystkim pedagogom za ich prace dydaktyczng i realizacje
reformy. To dzieki Wam nasza Uczelnia rozwija sie i umacnia swojg pozycje wsrdd wiodacych uczelni
artystycznych w tej czesci swiata. Osobne wyrazy wdziecznosci kieruje do studentdw i doktorantéw za ich
dotychczasowe i, jestem pewny, ze réwniez przyszte zaangazowanie w studia.

Wynik wyborow rektorskich jest dla mnie zobowigzaniem do jeszcze wydajniejszej pracy na rzecz rozwoju
naszej Uczelni. Teraz najwazniejsze, aby nasza aktywnosé — przy zachowaniu priorytetu dla bezpieczenstwa
zdrowotnego — skupita sie na zachowaniu ciggtosci funkcjonowania Uczelni i realizacji misji ksztatcenia
studentéw.

Moi Drodzy,

Wszyscy zmagamy sie z bezprecedensowym w skali zagrozeniem, ktérym jest koronawirus (COVID-19).
Musimy wykazac sie obywatelskg odpowiedzialno$cig za przestrzeganie zarzadzen wtadz i rozumieé, ze
stawka w obecnej sytuacji jest ludzkie zycie. Nasze i innych. Powaga tej sytuacji, sprawia, ze bez zadnego
wstepu przeszedtem od wybordw rektorskich do komentarza na jej temat. Wiem, ze czekacie na ten
komentarz i na istotne dla Was informacje. Dlatego to, co ma zwigzek z wyborami i dotyczy strategii
Uczelni w nastepnej kadencji, umiescitem w post scriptum.

Dzi$ bezpieczenstwo zdrowotne, zatrudnienie i wsparcie socjalne sg najwazniejsze. Staramy sie zapewnié
wszystkim pracownikom trwatos¢ zatrudnienia i pomoc socjalng tym z nich, ktérzy jej potrzebuja.
Przygotowujemy kilkustopniowe zapomogi, uruchamiajac rezerwy z funduszu swiadczen pracowniczych, a
dla studentéw z funduszu socjalnego i z rezerw oraz Srodkdéw rzadowych. Uproscimy i uczynimy
tatwiejszym dostep do pozyczek mieszkaniowych. Stworzymy mozliwos$¢ zawieszenia ich sptaty do czasu
ustabilizowania sytuacji w kraju. Bedziemy na biezgco informowac¢ Was rédwniez o innych mozliwosciach
wsparcia socjalnego.

Dla podtrzymania ciggtosci procesu ksztatcenia z powodzeniem i skutecznie rozwijamy formy e-learningu.
Przygotowujemy plan na e-wystawe koricoworoczng, e-rekrutacje, e-galerie, narzedzia do komunikacji i
zdalnej pracy, a w tym takze do gtosowania, przeprowadzania debat i wyboréw. Zdobywamy cenne
doswiadczenie w korzystaniu z tych narzedzi.

tym trudnym czasie dzielmy sie energia i badZzmy dla siebie jeszcze bardziej zyczliwi i pomocni. Zycze Wam
zdrowych i pogodnych Swigt Wielkanocnych. Niech nadzieja przemieni sie w pewnos¢, ze wkrétce znowu
bedziemy mogli sie spotykac.

prof. dr hab. Wojciech Hora

POST SCRIPTUM

Wybory na kadencje 2020-2024 odbyty sie w roku wcigz trwajgcego jubileuszu 100-lecia naszej Uczelni. Ten
jubileusz uswiadomit nam, ze ,tajemnicg” sukcesu naszej uczelni byli i s3 pracujgcy i studiujgcy w niej
ludzie. Wiele razy dawatem wyraz mojemu szacunkowi dla Was, wiec teraz ujme to z innej strony. Naszym



kapitatem jest rdznorodnos¢ postaw artystycznych, bogactwo poszukiwan tworczych, interdyscyplinarnosé
i dydaktyka ,w procesie”. Dydaktyka oparta na partnerskich relacjach, wzajemnych wymaganiach i
umiejetnym taczeniu kreatywnosci z krytycyzmem. Permanentna dyskusja o metodach ksztatcenia, ktéra
trwa od poczatku istnienia Uczelni, stuzy przystosowywaniu tych metod do wyzwan wspdtczesnego Swiata.

Mijajaca kadencja sktania do satysfakcji i optymizmu, ale tez uzmystawia nam, jak wiele jeszcze mamy do
zrobienia. Powtarzam przy waznych okazjach, ze musimy przemysle¢ Uczelnie w kontekscie historii i
wspofczesnosci oraz aktywnie uczestniczyé w procesie przemian cywilizacyjnych i kulturowych. Nowe
technologie wizualne wspierajg prace artystyczng i projektowg. Nie eliminujag myslenia opartego na
klasycznym pojeciu formy. Nie umniejszajg znaczenia estetyki. Nie ograniczajq inteligencji, intuicji,
wrazliwosci i wyobrazni. Potegujg kreatywnos$¢. Przyspieszajg realizacje pomystéw. Przyczyniajg sie do
zwiekszenia rdznorodnosci propozycji artystycznych i projektowych. Dynamiczny rozwdj technologii ma
wielki wptyw na sztuke, design i architekture. Uczelnia, jesli chce przetrwaé¢, musi znalez¢ sie w
awangardzie tych os$rodkdéw, ktére odpowiadajg na potrzeby Swiata, w ktérym zyjemy, i zajmujg sie
pogtebianiem wiedzy na temat najnowszych mozliwosci poznawczych, technicznych i materiatowych.

W nawigzaniu do tego postulatu tworzymy u nas jedyne w Polsce (na uczelni artystycznej) centrum
cyfrowe, ktdore bedzie platformg prototypowania dla projektantow, ale réwniez nowym medium
poszerzajacym pole dziatan artystycznych. Technologia stuzy twdérczosci, a ta z kolei poporzgdkowana jest
mysli. Nadal przeciez aktualne sg najwazniejsze pytania filozoficzne. ,Cztowieczenstwo, zakorzenione we
wspodlnocie doswiadczania tych samych pytan i dychotomii egzystencjalnych, pozostaje niezmienione.
Zmienia sie przede wszystkim scenografia, w ktorej realizowany jest dramat cztowieczerstwa” (Aleksander
Kobylarek). Procesualnos¢ i progresywnos¢ to cechy dziatania twérczego, ktére s3 nam najblizsze, bo
opierajg sie na przekonaniu, ze sens odpowiedzialnego przekazywania wiedzy i budzenia swiadomosci
twérczej tkwi w nieustannym ponawianiu myslenia krytycznego. Podtrzymujemy i bedziemy rozwijaé
permanentng debate nad sztukg i jej miejscem w zyciu jednostki i spoteczeristwa.

Dzi$ wida¢ jak waznym gestem dla przysztosci byto uwolnienie na poczatku tej kadencji energii naszych
pracownikdéw i studentdw. Owoce tej energii nie trafiajg w prdéznie. Nasze wystawy przyciggajg publicznosg,
inspirujg do refleksji, wspomagajg obieg idei, utrwalajg nawyk chodzenia do galerii i muzedw. Stawiamy na
aktywnos¢ twoérczg mtodych pracownikéw. Ze szczegdlng troskg myslmy o studentach. Staramy sie
rozwija¢ w nich takie cechy jak odpowiedzialno$é, samodzielnos$¢ i krytycyzm oraz poczucie wolnosci, ktére
jest niezbedne w procesie tworczym.

Zabiegamy o poprawie warunkow studiowania w pracowniach artystycznych i projektowych. Dgzymy do
tego, aby mtodym pracownikom dydaktycznym dac wiecej szans na awans i samodzielnos¢ oraz premiowac
ich aktywnos¢. Mysle, ze unowoczesnianie uczelni powinno is¢ w parze ze swiadomoscig nieprzemijajgcego
znaczenia podstaw wyksztatcenia plastycznego, ktérg stanowig rysunek, malarstwo i rzezba.

Musimy wzmocni¢ wsparcie uczelnianych konkurséow artystycznych i projektowych, rozwija¢ programy
wyktaddw otwartych, konferencji, publikacji, wystaw i wydarzen artystycznych. Troszczymy sie o nasze
galerie uczelniane. Sg one potrzebne do promocji naszej kadry i studentéw, a jednoczesnie stanowig jeden
z mostéw faczgcych nas z mieszkancami Poznania. Zadbang i zrekonstruowang kolekcje UAP chcemy
umiesci¢ w nowym miejscu, zeby mogta by¢ powiekszana i pokazywana. Zamierzamy takze prezentowac jg
publicznie w ramach wspoétpracy z réznymi instytucjami kultury. Musimy dynamicznie rozwijaé¢ wspotprace
miedzynarodowg i krajowg. W porozumieniu z polskimi uczelniami artystycznymi intensyfikujemy
dziatania, ktérych celem jest wieksze zrozumienie specyfiki szkolnictwa artystycznego w Polsce.

Strategia Uczelni ma charakter otwarty, a to znaczy, ze bedzie uzupetniana o dzis jeszcze nieznane cele,
ktore jutro postawi przed nami zycie. Naszg rolg jest tworczy dialog z rzeczywistoscig. W mysl zasady, ktérg
zwerbalizowata Magdalena Abakanowicz: ,,Wszystko, co wprowadzam do rzeczywistosci, pochodzi ze mnie,
gteboko ze srodka”.



