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WSTEP

Niniejszy autoreferat w kilku miejscach cytuje urywki ze zbioru esejow, ktore w formie
prototypu publikacji udostepniam razem z pozostatymi materiatami zwigzanymi z moim
przewodem habilitacyjnym. Ow zbiér zatytutowany Das Wohltemperierte Bonjour
szkice literackie traktuje dos¢ szeroko o moim 3Swiatopogladzie, postawie tworczej,
inspiracjach i wizjach ksztatcenia mtodych projektantow.

Drugim zbiorem tekstow, ktore udostepniam w dokumentacji, jest Ksiazeczka o
przetrwaniu publikacja wydana rok po pierwszej edycji wystawy Przetrwanie
zrealizowane] wspolnie z tukaszem Stawarskim, Mateuszem Stocinskim i Barttomiejem
Pawlakiem na Miedzynarodowych Targach Poznafskich Arena Design 2017
Organizatorem byt Wydziat Architektury i Wzornictwa Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu. Ksigzeczka o przetrwaniu moze stanowiC istotny komentarz do
praktykowanych przeze mnie dziatan dydaktycznych.,

Wykaz osiagnieé, podobnie, jak dokumentujgce je w formie graficznej portfolio,
podzielitern na cztery tomy stosownie do ponizszych obszaréw dziatalnosci:
1. 3D (architektura, wnetrza, systemy dla retailu, meble, design)
2. 2D (projektowanie znaku, branding produktéw, visual management,
wydawnictwa)
3. Wystawy (dziatalnos€ kuratorska, realizacja wystaw, udziat w wystawach
zbiorowych)
4.Dydaktyka (dziatalnosé naukowo-dydaktyczna na Uniwersytecie
Artystycznym w Poznaniu)
Wszystkie wymienione osiggniecia i dziatania zamykaja sie w okresie: od uzyskania tytutu
doktora (czerwiec 2008) do konica roku 2017.

Osobng pozycja, indywidualnie opisang w niniejszym autoreferacie i przedstawiona
w osobnym zeszycie, jest katalog kolekcji Norcospectra Office Solutions realizowany
w latach 2016-2017 z firma Norcospectra. Prace wdrozeniowe i marketingowe wciaz
trwaja.
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UCIECZKA
OD PRODUKTU

Grzegorz Kiszluk w programie Hala odlotow w TVP Kultura powiedziat kiedys do
Agnieszki Holland, ze jest ona produktem. Dodat réwniez, ze ona wcale nie musi o tym
wiedziec. Nawet lepiej, by byta nieSwiadoma. Tym gorzej - odparta.

Ta krotka wymiana zdah przypomniata mi stowa profesora Aleksandra Kuczmy, ktore
wysgczytem z naszych rozmow:

Design w pierwszym rzedzie jest sztukg budowanio idei przedmiotu, o nastepnie
przysposabianiem sobie srodkéw do jej realizacji. W czasach, gdy wszystko wokot staje sig
produktem, powinni§my ucieka¢ od produktu samego w sobie, produktu bedgcego dowodem
jedynie wyuczonej sprawnosci projektowej. Uciekac winnismy ku twoérczosci twérczosci,
ktéra jest przekraczaniem samego siebie, jest gfodem pragnieniem dobra, prawdy i pigkna.
Jezeli oddamy sie jej bez reszty, staniemy sie bramgq Swiatta proustowskim I"ardeur, qui
devient lumiere, projektowane przez nas przedmioty bedq dobre, prawdziwe i piekne.

Autoryzacja powyiszego tekstu przebiegta pomysinie. Traktuje go dzis jako jeden z
najcenniejszych cytatéw - nauke zebrang w kilku zdaniach. Trzy miesigce przed owa
autoryzacjg zmart profesor Rajmund Hatas, zatozyciel Katedry Designu na poznanskiej
PWSSP. Jak zawsze w takich przypadkach poczutem bezpowrotne wsigkanie niezapisanych
stow w ziemie. Ci profesorowie ostatniego pokolenia mistrzow stowa méwionego nie
baczyli na to, ze pamie¢ mtodych nie jest gotowa ich zatrzymac. | chociaz starozytni
doktorzy Kosciota zwykli byli swoje kazania porownywaé do wody, ktéra myje owoce -
sama odplywa, znika, ale owoce pozostajg czyste, ja osobiscie mam potrzebe zachowania
iladu ich pracy dydaktycznej w namacalnej formie.

Powyisze zdania profesora Aleksandra Kuczmy wskazuja na pewien paradoks
wspotczesnej mysli projektowej. Co to znaczy, ze projektant odpowiedzialny za jakos¢
ideowa oferowanych przez rynek produktow, powinien od produktu uciekac? Co znaczy
dla projektanta dazenie do przekraczania samego siebie? Co znaczy bycie brama
Swiatta?

Marcel Proust, do ktérego profesor Kuczma sie odwotuje, zbudowat wizje cztowieka,
ktorego dojrzewajaca mysl przeistacza sie z Zaru, z nieckietznanego ognia w $wiatto
dajace sie kontrolowac, kierunkowac, Swiatto nadajagce kontekst przestrzenny naszemu
otoczeniu. Nie nalezy zapominaé o produkcie. Istotne jest jednak, by nie stuzyé
produktowi samemu w sobie, lecz cztowiekowi - poprzez produktu projektowanie. Chodzi
o rozswietlanie rzeczywistosci, a nie jej zaciemnianie. Wyostrzanie, nie zamazywanie.

Te pozornie banalne spostrzezenia trzeba wcigz na nowo polerowac i serwowaé mfodym
pokoleniom, ktore ksztatca sie w kierunku odpowiedzialnosci za wyposazanie otaczajgcej
nas przestrzeni w przedmioty.

Ulubione cytaty wspétczesnych idoli, jak chocby zdanie Steva Jobsa, Ze Ludzie
dowiadujg sie, czego chcg dopiero wowczas, gdy to zobaczg sg bardzo czesto przez
mtodych mylnie odczytywane nie tyle jako zobowigzanie, co rozgrzeszenie. Cztowiek
przecietny rzeczywiscie nie jest w stanie przekroczyC pewnej granicy poznania samego
siebie, w tym swoich potrzeb. Ale to nie oznacza, ze mozna go bezkarnie wykorzystywac.
Trzeba mu raczej pomoc.

Postawa projektanta wobec realidw, jego wyczulenie na obszary zmienne i te



niezmieniajgce sie od setek lat, jest dzis prawie tak samo istotna, jak talent do
ksztattowania pieknych i zmysinych gadzetéw.

W dobie kruchej stabilizacji ekonomicznej swiata, podtrzymywane] sztucznie poprzez
wymuszona konsumpcje coraz bardziej wyczerpujaca sity witalne nasze] planety, design
jako projektowanie produktu nie moze by¢ juz tylko dziedzing utatwiajaca i upiekszajaca
nasze codzienne zycie. Musi mobilizowaé spoteczefistwa do podejmowania otwarte]
walki z panujgcym obecnie modelem dziatan globalnych. Trzeba bowiem zwrécic uwage,
ze nawet jesli przecigtny Kowalski dowie sie, ze zapotrzebowanie na prad wszystkich
jego rodakow razem wzietych jest zdecydowanie mniejsze niz zapotrzebowanie catego
przemystu, to przeciez dw przemyst pracuje wytwarzajgc produkty wiasnie przez tego
Kowalskiego kupowane. Obowigzujaca wspotczesnie koniunktura opiera sie na sieci
zaleznosci, w ktorej liczy sie dorazny bilans, a nie dalekosiezne prognozy. | na przyktad:
gdyby w polskim spoteczenstwie nagle zaprzestano picia wodki, pierwszym, najbardziej
odczuwalnym rezultatem takie] odmiany bytaby powazna dziura w budzecie panstwa.
Kwestia zapotrzebowania na energie, majaca u swych podstaw reguty wolnego rynku
jest tak samo trudna do ugryzienia przez designera, jak spoteczne przyzwolenie na
naduzywanie alkoholu. Jednak trudno nie mowic o istotnej roli projektanta w spotecznym
rozwigzywaniu problemu zuzytych opakowan jednorazowych zalewajacych Swiat. To
wtasnie te sytuacje, gdy designer odnajduje jakie§ rozwigzanie dotykajgce zjawiska
globalnego, ale jego projekt, by miat szanse zadziata¢ globalnie, musi by¢ traktowany
jako narzedzie dla regulacji prawnych. W kwestii korzystania z mlekomatéw (chocby
byly najpiekniejsze na Swiecie) nie wystarcza akcje na portalach spotecznosciowych- i
marketing odwotujgcy sie do wyobrazni, sumienia i wyzszego procentu ttuszczu niz ma
mleko w butelce jednorazowej. Potrzeba regulacji odmieniajgcych przyzwyczajenia
komfortowego siggania po gotowa, zamknietg butelke i wyrzucania jej, gdy mleko sie
skoniczy. Na dodatek powinno sie to tgczyé z wychowaniem spotecznym w zakresie
organizacji przestrzennej ujetej w ramy dobrej, uporzadkowane] estetyki. Do tego
potrzebni sa designerzy. Ci najlepsi.

Niestety wiasnie ci najlepsi zatrudniani sq raczej przez ciemng strone mocy
odpowiedzialng za niewielkie w istocie zmiany w utartym postrzeganiu rzeczywistosci i
manipulujgca prawdziwymi potrzebami cztowieka cywilizowanego.

W powyiszym kontekscie stowa profesora Kuczmy nie sg wygodne dla mtodych zadnych
szybkiego sukcesu, stawy i zyskow.
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PROFESOR
ctUROPA

Profesor Mirostaw Perz swdj nowy cykl audycji 200 kantat Jana Sebastiana Bacha
ilustruje muzyka grang przez Japonskie Kolegium Bachowskie pod dyrekcja Masaaki
Suzuki. Nie znaczy to, ze Europejczycy nie potrafig juz grac Bacha. Ale Japonczycy robig
to w pewnym sensie lepiej. Ich Bach jest bardziej barokowy, jest bardziej Bachem, bo
nie buduja go nawarstwione interpretacje klasyczne, romantyczne i postromantyczne.
Barok Japonczykéw nie jest odgrzebany, odzyskany, jak odzyskane sg (skad ingd tez przez
Japonczykdw) oryginalne kolory freskow Michata Aniota w Sykstynie. On jest swiezy,
jakby Bach umart tam, nie dwiescie szeScdziesiat cztery, a co najwyzej dwadziescia cztery
lata temu.

Wspotczesny Europejczyk ufa japonskim naukowcom, ktérzy fascynuja sie stara Europa
do tego stopnia, Ze bryta tokijskiego ratusza jest inspirowana paryska katedrg Notre
Dame. Wspotczesny Europejczyk kupuje japoiskie samochody i telewizory. A co
wspotczesny Europejczyk sprzedaje Japonczykowi, Koreanczykowi, Chificzykowi oprécz
tej starej Europy?

Dobrze by byto, gdyby nasza oferta byt 6w europejski punkt widzenia o horyzoncie swa
szerokoscig doréwnujgcym widnokregom Magellana, Leonarda, Newtona, Gombrowicza
czy Aalto.

Blogerka Ewa Lalik komentujac ladowanie Philae na komecie 67p zwraca uwage na
sposob, w jaki skomentowat to wydarzenie jeden z wainych przedstawicieli NASA.
Powiedziat: To wielkie dokonanie pokazujace, ze uktad stoneczny naleiy do ludzkosci,
jest nasz Wiem, ze takie same intencje zdobywania kierowaty Kolumbem, Vespuccim,
Cortezem. Ale stara Europa troche sie od tego czasu nauczyta. A Amerykanie nie. Nie
rozumiejg, ze taka retoryka naktada na cztowieka owo pietno zdobywcy, pietno, ktérego
zabarwienie jest naprawde ciemne. | wtasnie dlatego, ze Amerykanin musi wierzyg,
ze zdobywanie, zawtaszczanie jest dobre, inaczej bowiem musiatby uznac cata swoja
wspotczesng egzystencje za wyrosta na ztych korzeniach, Europejczykom przypada
trudny obowiazek zaszczepiania w Swiecie refleksji. Mam odczucie, ze wszedzie dzis Swiat
cywilizowany pedzi szybciej niz w Europie. Ale to spostrzeienie (jak kazde spostrzezenie
globalne dos¢ mocno tendencyjne) nie ma stuzy¢ temu, bym zdat sobie sprawe, ze
trzeba przyspieszy¢, by zrownac sie ze Swiatem. Przeciwnie. Moze w tej chwili najtatwiej
nam sie zatrzymac zupetnie, zeby ostatecznie zrozumiec, czy kierunek tego ogéinego
pedu jest dobry.

Oczekuje, cho¢ to dosé utopijne samo w sobie, Zze Europa po raz kolejny stanie sie
swiatowg awangardg w mysleniu o Swiecie na nowo. To nie oznacza, ze oczekujg biernie.
Niniejsze zapiski sa proba nie tyle odpowiedzi, co formutowania pytan o dydaktyczna
role Europy, ktérej wptyw na obecna cywilizacje globalng jest w swym rdzeniu olbrzymi,
ale zupetnie wymknat sie spod kontroli. Ktoé powie, ze wymknat sie juz wtedy, gdy
wybuchaty dwie wielkie wojny. Z pewnoscia tak. Ale czy byto co§, co bardziej wstrzagsneto
ludzkim mysleniem o cztowieku, jak te dwa kataklizmy?

Siedzac w tej starej Europie boje sie by¢ zanadto dumny. Fakt, ze siedze w Polsce,
pozytywnie studzi moje wielkopanskie zakusy. A jednak pozostaje w przekonaniu, ze nie
gdzie indziej, tylko tu wtasnie, na starym kontynencie powinna sie wydarzy¢ rewolucja,
jesli chcemy, by byta ona bezkrwawa.
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O WSZYSTKIM, CZEGO NIE
WIEM

Powyzszymi z pozoru luznymi przemyéleniami dziele sie celem wskazania obszarow,
ktorych nie moge pomijac ksztatcgc nowe pokolenia designeréw. To jest jednak moja
osobista powinnos¢, ktorej nie sposéb wpisac w zaden program regulujacy model
edukacji. Dydaktyk na uczelni artystycznej nie powinien odczuwac zadnego przymusu
poza koniecznoscig stworzenia autorskiej metody przekazywania wiedzy i dodwiadczenia,
wspotgrajacej z whasng osobowoscig. W pamieci zarowno mojej jak pokolenia mojego
ojca czasy studenckie to przede wszystkim barwne, albo zwyczajnie mocne wypowiedzi
naszych mentoréw. Sa one swoistymi kamieniami wegielnymi inspiracji zaréwno dla
samego procesu projektowego, jak tez dla postawy tworczej.

Od profesora Dreszera, bedac na drugim roku studiow ustyszatem dwa zdania, ktore
bardzo czesto powtarzam swoim studentom wiasnie dlatego, ze skutecznie zniszczyty
moj wewnetrzny spokoj.

Wie pan za duzo, by nie wiedzie¢ nic. To nieodwracalne. Pozostafo panu jedynie wiedzieé
wszystka Straszne! Nie pomagato ttumaczenie samemu sobie, ze przeciez te stowa
zaktadaly pewna doze umownosci, bo przeciez, jak to mozliwe: wiedzieé¢ wszystko. Ale
wtiasnie owa umowno5c¢ straszyta najbardziej. Upiér nawiedzajgcy mnie nocami nazywat
sig: przeksztatcanie wiedzy encyklopedycznej w ogdlne pojecie o Swiecie jego
zjawiskach, regutach. | kiedy byto juz naprawde zle, wpadt mi w rece wiersz Wistawy
Szymborskiej Niektérzy lubig poezje. Swiadomosé, 7e Szymborska nie wie, co to jest
poezja, uspokoita mnie. A tymczasem fala pocieszenia miata dopiero nadejsc.

Michael Haneke pytany, skad biora sie jego filmy, odpowiedziat w ktéryms z wywiadow:
Biorg sie z tego, e nie wiem. Prace nad scenariuszem zaczynam od pytan, ktére zapisuje
na kartkach. A potem poswigecam mnédstwo energii, by je ukryé, zatrze¢ slady. Jozef Maria
Bochenski, pierwszy filozof wirdd dominikanow i pierwszy dominikanin wirod utanow,
zapytany kiedys (wedle wspomnie ojca Jana Géry) o pewien problem dotyczacy
Najswietszego Sakramentu, miat odpowiedzie¢: Doktoryzowatem sie wprawdzie z
teologii, ale tak naprawde to sie na tym zupetnie nie znam. Prosze iS¢ do pierwszego lepszego
ksiedza on to lepiej wytlumaczy . Ten prowokatorski ton przypomina mi troche zart
rysunkowy opublikowany w New Yorkerze, w potowie lat osiemdziesigtych. Ubrany w
toge i biret, stojac wysoko na mownicy, profesor zwraca sie do ttumu: Wiem tak duzo, Ze
nie wiem, od czego zaczgé . Wielka szkoda, ze przypomniatem sobie o tym zarcie dopiero
niedawno. Z pewnoscig bardzo by mi pomégt w rozgryzaniu stéw profesora Dreszera.
Urzeka mnie niewiedza aktywna, zapracowana ciagtym liczeniem, poréwnywaniem,
mierzeniem. W opozycji do niej stoi statyczna, zramolata pewno3¢, ktérej dwanascie
lat temu nieswiadomie poswiecitemn swoj pierwszy zbior nowel, nie znajac jeszcze stow
Zygmunta Baumana: jedyne, czego moiemy by¢ dzi§ pewni, to niepewnosé . Tkwi w tych
stowach cos, co czyni je trudnymi do zaakceptowania. Sprzeciw, byé moie, wynika z
indywidualnego doswiadczania wtasnego bytu kroczgcego po ziemi.

Pochylam sie czesto nad zdaniami wypowiedzianymi w jednym z ostatnich wywiadow
przez Henryka Mikotaja Géreckiego. Z poczatku styszatem w nich kokieterie, zwtaszcza
w stowie: zazdroszcze. Po pewnym czasie zrozumiatem jednak, Zze owa kokieteria
zmieszana jest w przedziwny sposob z bezradnoscia. To smutna bezradnosé cztowieka
zmeczonego nieustannym dociekaniem, cztowieka stojacego nad grobem, pozbawionego
konkluzji, na ktérg miat moze kiedys nadzieje. Cate moje Zycie to muzyka moéwi. Ale



coz to whasciwie jest ta muzyka? Tylu jest piszgcych, gadajgcych o muzyce, ktorzy z takg
tatwosciqg formutujq autorytatywne sqdy i oceny, ktérzy z takg luboscig pouczajg, jaka ma
byc ta muzyka, jakq nalezy pisac, ktéra muzyka jest zta, a ktéra dobra. Jak ja im zazdroszcze
tej tatwosci wypowiadania i tej pewnosci siebie. Ja coraz mniej wiem, coraz wiecej mam
niepewnosci | wgtpliwosci

Janusz Glowacki napisat kiedys o watpliwosciach i skruputach, ktére nawiedzaty go
zawsze w chwilach najmniej odpowiednich. Zeby sprawic ojcu przyjemnosé, zaczgtem
trenowaé plywanie... na mistrzostwach szkét w Poznaniu bytem na 200 metréw stylem
klasycznym zdecydowanym faworytem. Po stu metrach prowadzitem o catg diugosc, no i
wtedy sie zaczeto. Plyngtem, ptyngtem, pchatem teb pod wode i nagle pomyslatem sobie, co
ja wtasciwie robie. Naszty mnie wqtpliwosci, przyptyngtem ésmy i to byt koniec ptywania.
Watpliwosci nachodzify mnie jeszcze kilkaset razy w Zyciu i zawsze to sie Zle koriczyto

To sportowe wspomnienie Gtowackiego przyprowadzito mnie do drugiej wainej dla mnie
sentencji profesora Dreszera: Zeby strzeli¢ gola, nie wystarczy siedzieé i pi¢ kawe. Trzeba
jeszcze kopac pitke. Ustyszawszy to zdanie, ogarnigty prostracja twoércza tak zwanego
kryzysu czwartego roku, umowitem sie z kolegami na mecz. | zrozumiatem wtedy, ze na
tym wtasnie polega zasadnicza roinica miedzy sportem i sztuka. W sztuce, jak napisat
Leonardo da Vinci artysta nie osigga nic wybitnego, jesli nie wgtpi w siebie i czasem sig
nie zawaha.

W 2009 roku przygotowatem dla studentéw swojej pracowni cykl miniwyktadow
pod wspolnym tytutem: O wszystkim, czego nie wiem . Impulsem, ktéry mnie do
tego ostatecznie popchnat, byly liczne dyskusje z profesorem Aleksandrem Kuczmga
dotyczace Swiadomosci i sprawnosci projektowe] w kontekscie ksztatcenia studentéw.
Profesor Wojciech Hora zaszczepiat w nas, gdy byliSmy jeszcze na pierwszym roku,
rytualne weryfikowanie kazdej decyzji projektowej poprzez uparte dlaczego. Dlaczego
tak postanowitem? Dlaczego w gore? Dlaczego w dét? Jednak owo dlaczego zawsze
pojawiato sie w konsekwencji podejmowanej decyzji. Miato nas intensywnie éwiczyé w
ocenie witasnej pracy twoérczej, w Swiadomym ksztattowaniu indywidualnego procesu
projektowego. W roku 2016 odbytem z profesorem Kuczma rozmowe, ktérej fragment
dotyczacy powyiszej problematyki tu zacytuje. (Jej obszerniejsze fragmenty cytowane
sg w katalogu wystawy Materiat. Projekt. Mebel ktéra odbyta sie pod koniec 2016
roku, a catos¢ stanowi Srodkowa czeSé eseju Spacer z Aleksandrem Kuczma w cyklu
Das Wohltemperierte Bonjour szkice literackie).

Mateusz Wréblewski: A tak naprawdeg, to czym jest owa swiadomosé? Kiedy wybitny twérca
mowi, Ze nie wie skqd, nie wie jak

Aleksander Kuczma: Najczesciej kokietuje.

M.W.: Moze i tak, ale jesli uznamy, e niewiedza polega na tym, Zze nam cos uwiera, e czegos
nie wiemy, ze jestesmy Swiadomi tej niewiedzy()

A.K.: Scio me nihil scire. Wiem, ze danym mi jest nie wiedziec. To jest jeden stopien, ale
drugi osadza sig na zwyktym lenistwie, inaczej méwigc - na grzechu. Bo nie jest istotne, czy
cztowiek gtupi czy madry, tylko czy, jezeli moze by¢ mgdrym pozostaje gfupim.

M.W.: Moze o to chodzi z tq sSwiadomoscig? O $wiadomosc¢ wtasnych mocnych i stabych
punktéw? Bo niezaleznie od twoich umiejetnosci syntezy i intelektualnego przetworzenia, nic
cig nie uratuje, jezeli nie masz tego intuicyjnego wyprowadzenia gestu. Ale pozostaje pytanie,

czy my tej sprawnosci w jakikolwiek sposob jestesmy w stanie nauczyc?

A.K.: Raczej wyczuli¢ na to, by nie zadowala¢ sie rozwigzaniami pierwszymi z brzegu. Zresztg,
jesli prowadzi sie studenta w odpowiedni sposob, samo obcowanie z zagadnieniem powinno
powodowac wyostrzenie zmystow, a to wyostrzenie sprawia, Ze stajemy sig bardziej otwarci.
0

M.W.: Caly czas zadaje to pytanie, co oznacza stowo $wiadomosé dla designera. ()

A.K.: Wydaje mi sig, Ze swiadomos¢ to umiejetnos¢ budowania relacji.

M.W.: To znaczy, ze sq pewne dane, ktére musisz zebrac i stworzy¢ z nich zatozenie, cel
do osiggniecia. Ale ten gest, ktéry wyprowadzasz, bardzo czesto wynika z przypadkowef
koniunkcji, tylko Twoje zaangazowanie i praca zwigksza prawdopodobienstwo trafienia.
AK.: Tak. Ale jesli odniesiemy sig do tego, ie projektowanie jest umiejetnoscig stworzenia
idei i przysposobienia sobie srodkéw dla jej zrealizowania, czy to bedzie daleko odbiegato od
tego, o czym mowisz?

M.W.: Nie bedzie odbiegato. Probuje tylko odpowiedziec sobie na pytanie o hierarchig gdzie
lokuje sig owa swiadomos¢ niezbedna, owszem, ale w jakim stopniu?

A.K.: Jest zbyt wiele czynnikéw, ktore naleZy syntetyzowac.

M.W.: A propos tych czynnikéw Poirot Agaty Christie pytany o swojq profesje odpowiada, ze
bada nature ludzkg. Nie, Ze jest detektywem, tylko, e bada nature ludzkg, bada jej wszystkie
cechy wspélne i cechy indywidualne. Spéjrz, Poirot bierze razem mnéstwo elementéw, ktére
sq dla pierwszego z brzegu cztowieka kompletnie ze sobg nie zwigzane i dokonuje syntezy,
ktéra kazdemu innemu wydaje sig nonsensowna.

A.K.: No tak. Ale to nie wystarcza dla stworzenia dzieta. Wystarcza dla jego postulowania,
dla zbudowania zatozeri. Ale nie ma w tym ducha. Pytanie: jak dyplomowaé designera bez
wizji? Moze sam licencjat i do roboty? Roboty odtwdrczej, oczywiscie.
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Kiedy umart Fellini, nikomu nie przyszto do gtowy, Ze moze mam cos o nim do powiedzenia,
choé byf on dla mnie kim§ niestychanie waznym. Poetke pyta sie o poezje, a o Felliniego pyta
sig filmowcow, dlaczego nie odwrotnie?

Stowo design w jej kontekscie brzmi dos¢ egzotycznie. Jak mozna méwic o designie
w odniesieniu do osoby, ktéra nie przywiazywata do rzeczy zaprojektowanych przez
cztowieka whasciwie zadnej wagi? Juz sam fakt, ze w noc poslubng nie miata na czym spaé,
bo wraz z panem mtodym pozyczyta tozko komus, kto bardziej potrzebowat, wskazuje
na - no wtasnie, na co? Nie patrzmy, jak sig¢ ubierata, nie przygladajmy sie ohydnemu
chifiskiemu termosowi, z ktérym nie rozstawata sie w podrézy i nawet w najdrozszych
hotelach nakazywata lokajom wieczorem nalewaé don wrzatek. Nie patrzmy na jej
mieszkanie. Tak wielu ludzi stara sie dobrze wygladac, tak dumni sg ze swych witych
latami gniazdek, tak bardzo im zalezy na byciu modnymi. Jednak w sytuacji, gdy ich
wysitkow nie wienczy sukces mozemy mowic tylko o stracie czasu i energii. Szymborska
koncentrowata sie w swych myslach i dziataniach na tym, co istotne. Rzeczy wazne,
stawiata na pierwszym miejscu przed rzeczami pilnymi, co jest wielka rzadkoscia we
wspotczesnym Swiecie. Starata sie jak najczesciej, jak najwiecej miec dusze, bo, jak sama
pisata, duszg sie miewa.

Stad tez jej osobowosé, nie tylko twércza moze zainspirowaé niejednego projektanta,
Nie tylko twércza - ktade nacisk na te stowa, albowiem nawet obrana ze swoich wierszy,
w dalszym ciggu pozostaje persona zastugujaca na najwyisza uwage wtasnie designerow
- tworcow, ktérzy w stosunkowo mtodej dziedzinie aktywnosci wcigz poszukuja metody.
Wojciech Kilar, wyrazit kiedys poglad, Zze poezja jest najwieksza ze wszystkich sztuk,
potrzebuje bowiem jedynie skrawka papieru do stworzenia epokowego dzieta.

Jest w kropli atramentu spory zapas
Mysliwych z przymruzonym okiem,
Gotowych zbiec po stromym piérze w dél,
Otoczy¢ sarne, zloiy¢ sie do strzafu.
(Wistawa Szymborska Rados¢ Pisania)

Wiele powstato w dziejach wierszy pieknych - wierszy o strofach, ktére z topotem
skrzydet i szumem wiatru unoszg nas na nieznane wyzyny wzruszen, albo w tajemnym
Swietle zanurzaja nas w odmety tajemnic. Wielkiej Improwizacji z ||l czesci Dziadéw nie
sposob czyta€ pogodnym popotudniem na tawce w parku bez migotliwego blasku swiec,
udrapowanej szaty i nalezytego pogtosu. Nie chce tu deprecjonowac dziet niczyich
wieszczow. A jednak mnie (chociaz prébuje zrozumieé, ze nie kazdego, céz, trudno)
Szymborska unosi nieraz wyzej i na dfuzej, i zupetnie bezszelestnie. Sam majac naturalna
sktonnosc do egzaltacji podziwiam w Szymborskiej najbardziej wywazenie emocjonalne,
umiejetnosc unikania tak powszechnej u ludzi przesady. | to jest wiainie jej design. Caty
poetycki warsztat zaprzega, by uniknaé nadmiaru stéw, uniknaé patosu, zbednego cigzaru
gatunkowego. Najwazniejsze wiersze Szymborskiej, dla mnie jako designera to graficznie
uporzadkowana proza, idealnie zgodna z naturalnym ludzkim oddechem i melodyka zdan
wypowiadanych w spokoju, lecz nie pozbawionych wtasciwego emocjonalnego bagazu.
Pieknem samym w sobie jest tu dystans, jaki wypowiadajacy przyjmuje w stosunku do
tresci, ktéra wypowiada.



Po pierwsze: cztowiek

Niektérzy krytycy uznali wiersz Szymborskiej W dylizansie za nazbyt akademicki

i przydtugi. Byc moze. Mimo to jest w nim zakleta swoiScie matczyna intuicja
w postrzeganiu uczu¢ drugiego cztowieka.

Z namnozonej w ostatnich latach korespondencji miedzy niezyjacymi celebrytami
chciatbym zwréci¢ uwage na dwie pozycje: Listy na wyczerpanym papierze Agnieszki
OsieckiejiJeremiego Przybory oraz Najlepiej w Zyciu ma Twoj kot Wistawy Szymborskiej

i Karnela Filipowicza. Tej pierwszej ksigzki wolatbym nie czytac. O ile bowiem zabawne
wydaja sig piosenki z kabaretu starczych pandw rozprawiajace Zartobliwie o ludzkiej
matosci i podtosci, trudno jakos przyjac, ze odzwierciedlaja one charakter ich autora.
Druga pozycje polecam najserdeczniej. Wynika z niej bowiem, ze Szymborska i Filipowicz
to byli skromni i przyzwoici ludzie.

Lekkosé

Siedzac w samochodzie z Czestawem Mitoszem w drodze z Krakowa do Warszawy
Szymborska zaczeta zachwycac sie sosnami. Mitosz zachnat sie Sosny? Co to za drzewa?
Dgb! To jest drzewo!

Oddech

Szymborska czesto méwita o oddechu wiersza Oddech, puls - w tych wartosciach
tak nam bliskich, tak podskérnych, ze wygaszaja sie w naszej Swiadomosci, nalezy
szukac pierwszych odpowiedzi na pytanie o rytmy zaréwno te roztozone w czasie, jak

i przestrzeni.

Kosz

Wyrzucanie nieudanych prob do kosza nie jest nieekologiczne. Najwazniejsze, aby
nie dawac asumptu innym do powielania drukiem btednie napisanych strof. Przeciez
nawet nieche¢ Szymborskiej do zwiekszania naktadow stanowi wazny gtos w dyskusji o
konsumpcji.

Prywatno3é - intymnosé

Wierze w to, iz na Swiecie nie wszystke musi powstawac w wyniku pracy zespotowej.
Wierze w piekno, ktore w najczystszej postaci powstaje niespodziewanie i nikt nie wie
jak. Co niezwykte - tym pieknem juz na etapie prenatalnym moge sie dzieli¢ do woli.
Inspiracja do znalezienia go moze by¢ rozmowa, niekoniecznie samotne wpatrywanie sie
w punkt. Zdecydowanie czeiciej to wtasnie rozmowa, pierwsza préba wyrazenia czegos,
co nienazwane. Jest jednak w mojej naturze potrzeba samotnego tworzenia. | niechec
dla tworzenia osamotnionego. Moze dlatego tak blisko mi do designu jako dziedziny i tak
dobrze dogaduje sie z Szymborska.
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Norcospectra

office solutions

Kolejne trzy rozdziaty niniejszego referatu stanowia autorskikomentarz do finalizowanego
wtiasnie katalogu mebli biurowych NORCOSPECTRA OFFICE SCLUTIONS. Nie s
jednak streszczeniem jego zawartosci, lecz uzupetnieniem informacji, ktére nie musza,
lub wrecz nie powinny znalez sig w materiatach stanowigcych narzedzie dla oséb
odpowiedzialnych za sprzedaz kolekgji.

Czy moge zobaczy¢ swoje miejsce pracy? takie pytanie coraz czesciej pada podczas
rozmow rekrutacyjnych i stanowi wazny element negocjacji warunkéw zatrudnienia.
Oczywiscie zadaja je kandydaci na stanowiska dedykowane osobom wykwalifikowanym
i argumentuja jego sens wptywem charakteru przestrzeni na wydajnos¢ pracy.

Samo pytanie moze wydawac sie jednym bezczelne, innym zupetnie niewinne, a jeszcze
innym nawet uzasadnione. Jednak proby rzetelnej odpowiedzi na nie rzadko naleia do
udanych, By¢ moze wynika to stad, ze ten aspekt stanowi dla obu stron wartos¢ dodang,
ale kazda z nich buduje na nim zupetnie inny kapitat. O ile bowiem stosunkowo tatwo (o
czym Swiadczg dosé sztywne wytyczne wigkszosci korporacji) okreslic poziom warunkéw
w przypadku klasy samochodu stuzbowego, laptopa czy nawet telefonu, kwestia
samego stanowiska pracy biurowej stanowi dzis swoista terra pericula. Funkcjonalnosé
wyposazenia meblowego stanowi tutaj bowiem problem o tyle bardziej wielowarstwowy,
niz w przypadku np. samochodu, Zze nie dotyczy jedynie odpowiednio dobranych:
biurka, fotela, miejsca przechowywania i organizacji przestrzennej narzedzi pracy
oraz wiasciwego oswietlenia. Zalezno3ci pomiedzy powyiszymi promieniujga w strone
wszystkich pozostatych stanowisk pracy, przy czym szczegolnie intensywne zwigzki, nie
tylko przestrzenne ksztattujg sie na styku obszaréw uzytku wspélnego.

Ktos moze oczywiscie powiedzie¢, ze handlowiec z gatunku komiwojazerow wolatby
siedziec przy byle jakim biurku i jeS¢ przy byle jakim stole, byle mu dali samochod
komfortowo zawieszony, wyciszony i o wystarczajgcej mocy silnika. Zmiany w
charakterze flot korporacyjnych wskazuja na to, ze w istocie ich pracownicy z roku na
rok majg w tym wzgledzie coraz wiecej do powiedzenia. Nalezy jednak zwrécié uwage,
ze skutkuje to stopniowym podnoszeniem putapu cenowego nabywanych pojazdow.
A zatem jest to zwigzane z podwyzszaniem indywidualnych kosztow pracownika, ktére
musi ponies¢ pracodawca. Wiele marek na rynku motoryzacyjnym walczy o klienta
korporacyjnego, coraz czesciej wprowadzajac specjalne pozycje ofertowe dedykowane
pewnym konkretnym grupom pracowniczym. Najciekawsza tendencja w tym obszarze
jest gwattownie rosngcy standard wyposazenia kokpitow typowych samochodow
dostawczych. Jednak sygnaty wysytane przez liczne koncerny wskazujg, ze niedtugo
stowo kierowca moze odmieni¢ swoje znaczenie. A konsekwencjg tego bedzie takze
zmiana pojecia samochéd stuzbowy.

Gdy mowimy o systemowym wyposazaniu przestrzeni biurowych, liczba faktorow
indywidualizujgcych jest paradoksalnie duzo wieksza niz w przypadku samochodow.
Co wiecej, owa indywidualizacja bardzo czesto pojeciowo zbliza sie do personalizacji
wyrazenia, ktore w ostatnich latach zrobito zawrotna kariere z racji mylnego, aczkolwiek
marketingowo nosnego zastosowania.

Oczywiscie celem strony Swiadczacej czyli pracodawcy zapewniajgcego odpowiednie
warunki, jest w pierwszym rzedzie wygenerowanie Srodowiska, ktore jako catosc
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projekt: Mateusz Wroblewski

postuzy zwiekszeniu efektywnosci pracy. Jednak stowo efektywnosé bedzie miato inne
znaczenie w przypadku informatyka, finansisty, prawnika, projektanta czy pracownika call
center, chociaz wszyscy wiekszos¢ czasu pracy spedzaja przy biurku. Korporacje bywaja sktonne
eksperymentowaé na swoich pracownikach budujac obszary zupetnie obce standardowej
retoryce przestrzeni biurowych. Zbytnia przesada w tym wzgledzie i uruchomienie zbyt duzych
poktadéw kreatywnosci moze jednak prowadzi¢ do katastrofalnych wynikéw, o czym wiedza
chociaiby ci, ktorzy zapoznali sie z raportem odnosnie Google Factory.

Naukowcy sa zgodni, ze dobre wnetrze biurowe stanowi sie¢ zaleznosci wzajemnie wywazonych
detali. Pytanie wtasciwe, jakie zatem nalezy zada¢, brzmi: jak bardzo okreslone rozwigzania
sktadajace sie na catosciowy rezultat, powinny narzucac pracownikowi styl dziataf zawodowych,
a na ile powinny dostosowywac sie do jego indywidualnej kultury pracy?

Chodzi o szerokoscC i rzeczywistg jakoS¢ marginesu wolnosci, jaki musi by¢ wytworzony poza
ramami proceduralnymi narzuconymi przez pracodawce,

Podobnie jak same procedury ksztattowane sg w odniesieniu do konkretnej grupy pracownikéw,
aranzowanie przestrzeni musi odnosi¢ sie bardziej do utatwiania realizacji zamierzen wspélnych
anizeli do potrzeb postulowanych przez kazdego cztonka grupy z osobna. Owe indywidualne
postulaty nigdy nie mogg sta¢ w sprzecznosci z regutami, ktére dla niezbednego porzgdku
pracodawca wyznaczy¢ musi. Mimo to wydaje sie mato rozsadne lekcewazenie roli wspomnianego
wyzej marginesu, nie tylko jako atutu w negocjacjach warunkow zatrudnienia, lecz w przysztosci
jako narzedzia stuigcego tagodzeniu napigé wewnatrz struktury personalnej firmy.

NORCOSPECTRA miedzynarodowy holding meblowy ztozony w 2015 roku z dwéch marek:
norweskiej NORCO i szwedzkiej SPECTRY od lat specjalizuje sie w wyposazaniu przestrzeni
sklepowych. Jeszcze w latach dziewiecdrziesigtych wiekszoS€é produkcji Norco zostata
przeniesiona z Norwegii do Polski w okolice Ciechanowa. Obecnie w Ciechanowie i okolicach
zaktady produkcyjne Norcospectra realizujg najbardziej odpowiedzialng od strony jakosciowej,
lwig czesé produkcji koordynowane] przez spétki handlowe w Szwecji, Norwegii i Polsce.

Na poczatku roku 2016 decyzjg zarzadu Norcospectra sp. z 0.0. (polskiej spotki handlowej
dziatajgce] na rynkach: polskim, niemieckim, dunskim i Europy potudniowo-wschodniej)
rozpoczety zostat projekt NORCOSPECTRA OFFICE SOLUTIONS, ktérego celem byta
dywersyfikacja rynku zbytu adekwatna do tendencji inwestycyjnych w catej Unii Europejskiej.
Plan przewidywat stworzenie niezaleznych kolekcji produktéw dedykowanych przestrzeniom
biurowym, prezentacyjnym, coworkingom i home office. Zostatern powotany do zbudowania
filozofii marki i zaprojektowania trzonu tejze kolekcji. W materializacji tego planu pomaga mi do
dzis caty zespot pracownikow zatrudnionych w Norcospectra.

Pierwszym poligonem doSwiadczalnym dla powstajacych rozwigzan byta budowana w tym
samym czasie, nowa siedziba spotki w Ciechanowie na ul. Tysiaclecia 3. |dea naczelna stato
sie zaadaptowanie catej przestrzeni czesci biurowej i reprezentacyjnej siedziby jako obszaru
testowego, a w pozniejszym czasie pokazowego.

Pierwszym etapem prac byto przeprowadzenie wnikliwe] obserwacji i wywiadu z wszystkimi
piecioma grupami pracownikow firmy: zarzadem, handlowcami, koordynatorami, konstruktorami
i pracownikami administracji. Na ich podstawie nakreslone zostaty zmiany planu wnetrz nowej
siedziby adekwatne nie tylko do indywidualnych potrzeb pracownikow, lecz przede wszystkim
do wytycznych pracodawcy dotyczacych roli, jaka wedtug standardoéw narzucanych przez zarzad
w Oslo, majg petni¢ przestrzenie wspéline.
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ZARZAD

Powierzchnie gabinetéw miaty umozliwia¢ poufng rozmowe w gronie kilku osoéb.
Wstepne zatozenie obejmowato brak transparentnosci tych przestrzeni, co ostatecznie
zostato uznane za blad z uwagi na powszechne zjawisko panskiego oka, co konia tuczy.
Z uwagi na prezentacyjny charakter catej przestrzeni wyposazenie miato skfadac sie z
mebli z najwyiszej potki oferowanych przez NORCOSPECTRA OFFICE SOLUTIONS.
Elegancja, wysokie] jakosci materiaty, ale bez zbednego blichtru.

HANDLOWCY

Gabinety, czeSciowo przeszklone od strony komunikacyjnej miaty umozliwiac przyjecie
jednego do dwoch gosci w takiej konfiguracji, aby gospodarz byt ustawiony naprzeciwko
nich, ale bez odczucia nachalnej separacji. Najistotniejszym wymogiem byta moiliwosc
spogladania pracownika na ekran swojego komputera bez koniecznosci zakrywania go
przed wzrokiem gosci. Gtéwnym zadaniem handlowca jest budowanie relacji styszelisSmy
najczesciej podczas wywiaddw nie moze by¢ tak, ze moja mowa ciata sugeruje, ze cos
przed klientem ukrywam.

KOORDYNATORZY

Przestrzen dla najliczniejszej grupy pracownikéw Norcospectra sp. z o.0. to szesnascie
indywidualnych gabinetéw w dwéch rzedach, stanowigcych tacznik pomiedzy strefs
zarzadu i handlowcow a kuchnig, stotowka i pomieszczeniem dla konstruktorow. Poza
wytycznymizwigzanymizichsystemem pracy trzeba byto réwniez skupic sie nawygubieniu
monotonii rytmu oSmiorga skrzydet drzwiowych na kazde] ze Scian dtugiego korytarza.
Dodatkowym utrudnieniem projektowym byto zagwarantowanie petnej swobody w
uzywaniu owych drzwi wigkszos¢ wolata pracowac przy otwartych, lecz zamykata je na
czas rozmow telefonicznych. Niewielka szerokosc szlakow komunikacyjnych nakazywata
zaimplementowanie skrzydet, ktére minimalizuja kolizje nie tylko podczas aktu ich
otwierania, lecz takze przez caty ten czas, gdy drzwi sg otwarte. W przeciwienstwie do
pracownikéw dziatu handlowego, koordynatorzy potrzebowali biurek z pustym blatem,
na ktérym moina by tatwo rozktadaé plany realizowanych lokalizacji. Szerokie biurka
miaty umozliwia¢ jednoczesne siedzenie przy nich nawet trzech osob jednoczesnie.
Pracodawca w ramach procedur odnoszgcych sig do kultury dziatan zawodowych
gwarantowat oprocz laptopa stacje dokujaca oraz akcesoria biurowe z mozliwoscia
przywieszenia do systemu Sciennego.

KONSTRUKTORZY

W piecioosobowe| grupie z najwyisza tendencja rozwojowa waine byto, aby siedzieé
wspolnie. Wiekszos¢ pracownikow to ludzie mtodzi korzystajacy niekiedy nawet z
trzech monitoréw na raz i standardowo ze stacjonarnych komputerow. Wszyscy
korzystaja z jednej duzej bazy probek materiatowych ulokowanej najlepiej w tym samym
pomieszczeniu. Pracujg w ciszy, lecz czesto komunikujg sie z sobg przechodzac od
jednego stanowiska do drugiego celem konsultacji technicznych.

ADMINISTRACJA

Najmniejsza po zarzadzie grupa wspomagana przez stacjonujgcych w pobliskim Sorsku
pracownikow spétki produkcyjnej Norcospectra Industries to w istocie dwa gabinety
pierwszy dla petnomocniczki ksiggowosci wraz z asystentka, drugi dla petnomocniczki
zarzadu petniacy jednoczesnie funkcje recepcji czyli miejsca, gdzie zostawia paczke
kurier. Wymagana maksymalna transparentnos¢ przestrzeni oraz duio miejsca na
dokumenty papierowe.

SALE SPOTKAN

Pomimo iz gtéwnie spotykajg sie w nich pracownicy Norcospectra na tzw. operatywkach,
ich charakter musi by¢ reprezentacyjny, a z uwagi na role handlowa tych pomieszczen,
wrecz pokazowy.

CHILL OUT oraz KUCHNIA ZE STOtOWKA

Wymiana wiedzy tak mozna by skwitowaé istote wspdtpracy catego zespotu
Norcospectra. Wprawdzie zatozenie, ze polskiego pracownika przekona sie do
skandynawskiego rygoru wspélnych positkow, okazato sie niewykonalne w praktyce.
Mimo to, stworzenie aury komfortowych warunkéw do rozméw, skutkuje tym, ze grupy
pracownikow réznej liczebnosci korzystajg z tej wtasnie przestrzeni do odbywania narad
ad hoc.

Najwieksza wartoscia badan praktykowanych w Norcospectra jest rozciggniecie ich w
czasie, co pozwala na powolne ksztattowanie i korygowanie rozwiazan, ktore zastosowane
scisle w zgodzie z wstepnymi zatozeniami projektowymi, okazaty sie zupetnie chybione
lub nie do konca trafione. Tak rozbudowana funkcjonalnie przestrzen wciaz inspiruje do
zmian. Ale w rzeczy samej dostrzezenie catej struktury zaleznosci wymaga wielu miesigey
obserwacji. W powyiszym kontekscie jednak ambicjonalny charakter pierwotnego planu
zaktadajgcego stworzenie kolekcji obiektow, ktore maja swoj udziat w wyposazeniu
wszystkich pomieszczen, wydaje sie nie pozbawiony podstaw pragmatycznych.
W duzej mierze chodzito przeciez wtasnie o poddanie doswiadczeniu kazdej aktywnosci
praktykowanej przez badane osoby i wypracowanie fundamentéw dla holistycznej wizji
srodowiska pracy adaptowalnego dla powierzchni biurowych o réznorakiej powierzchni.
Wykrystalizowana w czasie i miejscu platforma dialogu pozwala przewidywac, iz w
najblizszym czasie te, swobodne i nie do konca z sobg powiazane inspiracje zaowocuja
obrazem spojnym i wyrazistym.
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Poczgtek prac polegat na swobodnym wypetnianiu projektowanej przestrzeni pomystami
stricte dedykowanymi grupom pracownikéw, a czasami nawet poszczegdinym osobom.
Niezbedne byto tez stworzenie granicy pomiedzy wyposazeniem systemowym i na
wymiar, a takie okreslenie, jakie obszary dopuszczaja elementy dobierane zamiast
projektowanych. Juz na poczatku projektowania zapadta decyzja, ze w gronie produktow
NSOS znajdg sie drzwi i panele akustyczne. We wrzedniu 2017 zdecydowatem sie na
wtasng kolekcje laminatow ozdobnych i tapet. Te ostatnie figuruja w grupie AMBIENT
PRODUCTS jako LORBANERY COLLECTION.

Powolne scalanie wizji zaowocowato pierwsza makieta katalogu w styczniu 2017 roku.
Program prowadzenia klienta przez meandry mozliwosci, jakie daje NSOS polegat na
idei trzech krokow majgcych zakonczyC sig szczesliwym wytypowaniem wiasciwego
rozwigzania. Poprzedzaly je hasta definiujgce istote wspotgrania poszczegéinych
elementow ksztattujacych kolekgje.

Krok 1 FUNKCJONALNOSC | KSZTALTY

Dwanascie kategorii funkcjonalnych podzielonych jest wewnetrznie na konkretne wzory.
W sumie kolekcja zaktada okoto pieédziesieciu wzordw, z ktérych obecnie w sprzedazy
lub w trakcie procesu wdrozeniowego jest dwadzieScia cztery.

Krok 2 Materiaty i powierzchnie
(CLASS LEVEL FORMULA)

W istocie dopiero ten krok daje potencjalnemu klientowi odpowiedz, ile tak naprawde
dany produkt bedzie kosztowat. Przy tej okolicznosci powinien sie réwniez dowiedziec
o praktycznych konsekwencjach wyboru produktu z danej potki cenowej czyli, jaki to ma
wptyw na chociazby tatwos¢ konserwacji i zywotnos¢ produktu.

Krok 3 Kolory i otoczenie

Pierwotne zatozenie projektowe przewidywato, ze kazdy sposrod szesciu poziomow
wykonczenia mebli bedzie dostepny w dziewieciu paletach kolorystycznych. Pomyst na
przyprawy (tymianek, czarnuszke, kurkume, kardamon, gatke muszkatotowg) wyniknat
z intensyfikacji kolorow we wnetrzu biurowym. Miejsce pracy nie powinno by¢ zbyt
pikantne. Dana przyprawa powinna sie w nim pojawi¢ w podobnych proporcjach, w
jakich stosuje sie ja podczas gotowania. Jezeli bedzie dominowaé, zdekoncentruje
pracownika. Przestrzenie wspolne jednak powinno sie rozpatrywac w kontekscie
nasilenia kolorow w catym wnetrzu. Na przyktad cate pomieszczenie toalety moze per
analogiam do metod kulinarnych byé, jak ziarnko pieprzu, ktore ptywa sobie w rosole.
Intensyfikacja barwna w tym pomieszczeniu dodaje energii, lecz nie przyczynia si¢ do
zdekoncentrowania w pracy. Uzupetnieniem palety kolorystycznej projektowanych
przeze mnie mebli s3 dobrane specjalnie tzw. AMBIENT PRODUCTS (kategoria ujeta
domyslnie w katalogu) - wzory wyktadzin, ptytek i przeston okiennych od sprawdzonych
dostawcow.
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3 kroki prowadzace architekta i klienta
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FLEXSTONE®

CRISTAL

BOLD

MEDIUM

REGULAR

NATURAL

stelaz

HI-MACS®/CORIAN®

stal polerowana/szkto

stal lakierowana
proszkowo

stal lakierowana
proszkowo

stal lakierowana
proszkowo

stal ocynk/sklejka

blat

HI-MACS®/CORIAN®

szkto/sklejka laminowana

sklejka+formica®

sklejka+abet ®

krono®/egger®
ptyta widrowa

sklejka/OSB

fronty

SKLEJKA LAMINOWANA

sklejka laminowana

mdf+lakier

mdf+lakier

krono®/egger®
ptyta widrowa

sklejka/OSB

korpusy

MDF+LAKIER TS

mdf+lakier ts

krono®/egger®
phyta wiérowa

krono®/egger®
phyta widrowa

krono®/egger®
phyta widrowa

surowa plyta widrowa

panele
FORBO® DESKTOP
sklejka laminowana
sklejka+formica®

sklejka+abet ®

krono®/egger®
ptyta wiérowa

sklejka/OSB

®

akcesoria
HI-MACS®/CORIAN®

szkto/sklejka laminowana

stal lakierowana
proszkowo

stal lakierowana
proszkowo

stal lakierowana
proszkowo

sklejka
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PALETA INSPIRACJI KOLORYSTYCZNYCH - SPICES:

TURMARIC
CAYENNE
NIGELLA
NUTMEG
THYME
CARDAMOM
GARLIC

SEA SALT
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aranzacja wnetrz

z petnym zastosowaniem
wzordéw, wykonczen

i palety kolorystycznej spices

projekt: Mateusz Wrablewski



Pierwsze prezentacje niniejszej formuty katalogu potencjalnym klientom uswiadomity
mi, ze o ile istotng rzecza dla projektanta czy handlowca jest wiedza o tym, jak dziata
mechanizm zestawiania kolorow, to klient wcale nie ma ochoty sie tg informacja obcigzac.
Czesto nawet nie chce wiedzie¢, ze jakakolwiek reguta doboru istnieje. Zadne, nawet
najpiekniejsze diagramy nie odmienig obecne] sytuacji na rynku, gdzie klient przede
wszystkim dostaje fajny obrazek, ktory zaakceptuje lub nie. Do tego obrazka natomiast
przyczepiona jest cena.

Réwnolegle pojawit sie problem, ktéry wespot z powyiszym ostatecznie wykrystalizowat
formute, jaka zdefiniowata konwencje, nie tylko sprzedazowa lecz rowniez strukturalng —~ sk : . ) )
catego systemu. Tym problemem byta liczba wzoréw, wymagajaca weryfikacji. Wszystkie Can | look at n 1y WOI k P lace:
okolicznodci domagaty sie ich ograniczenia. W owym czasie do wiekszosci biurek mozina
byto dobrac kilka typow stelazy, r6zne poziomy wykonczenia oraz wersje kolorystyczne,
co dawato niewyobrazalng liczbe ponad dwaéch tysiecy modeli bazowych.

Ciekawe jest, ze klienta nie przeraza liczba danych mu mozliwosci, o ile przedstawi
mu sig rozwigzanie jako specjalnie jemu dedykowane. Czesto ta skala wyboru nawet
mu schlebia. Cho¢ z drugiej strony reguta skromnego, lecz dopracowanego i zawsze
swiezego menu w lokalnych knajpkach jest przektadalna na kazdy inny obszar dziatalnosci
rynkowej. Nie miatem ztudzen co do faktu, ze ostatecznie ledwie kilka wzoréw bedzie
ksztattowac ewentualne pozytywne wyniki finansowe NSOS. Wtedy zakietkowat pewien
pomyst, ktory w istocie byt tylko modyfikacja chwytu racjonalizatorskiego, stosowanego
w retailu przeze mnie jako projektanta i przez Norcospectra jako wykonawce. Chodzito o

strukturalne uksztattowanie pierwotnego typoszerequ elementow systemowych ponad Norc OSDGCtFQ
systemowg strukturg elementow przyporzgdkowanych do okreslonych wzorow przy
jednoczesnym zachowaniu ztudzenia struktur w petni odrebnych. Jezeli chciatbym to ; )
poréwnac ze wspotczesnymi chwytami racjonalizatorskimi w motoryzacji - klient rzadko projekt: Mateusz Wréblewski
kiedy uswiadamia sobie, ze niezaleznie ktéra Mazde z rocznika 2016 kupi, to kierownice
bedzie miat te samg. Zastosowanie podobne] metody doprowadzito do ostatecznego
rozszczepienia definicji obiektu na techniczng (produkcyjna) i handlowa (emocjonalng).
Pézniej uswiadomitem sobie, ze istotg rzeczy nie byto samo odkrycie tej zaleznosci, bo
przeciez sposdb, w jaki systemowo budujemy kolekcje polega na innym podziale form,
niz ten, na podstawie ktorego budujemy marketingowy wachlarz ofert. Wazniejsze byto
odnalezienie systemowego sprzezenia obiektéw spokrewnionych z soba strukturalnie. | onsiasn roins
A to znowu stato sie furtka dla komponowania konweniujacych z soba na tej Scieice i)z
obiektow w okreslonych wnetrzach. Ta metoda jest przeciwna wcigz dos¢ powszechnej
idei budowania tzw. kompletow lub zestawow mebli celem pozornego utatwienia ich
doboru. A to znowu dyktuje swoista regute doboru poszczegblnych wzoréw i palet
kolorystycznych, duchem wywiedziona z aranzowania przestrzeni mieszkalnych, a nie
biurowych.

Drugim istotnym efektem zastosowania powyzszej idei budowania struktur ponad
podziatami definiowanymi przez poszczegblne wzory jest uniezaleinienie modeli
bazowych od pétki cenowej, do jakiej zwykle sie je przyporzadkowuje. Wiekszosé
(wyjatkami sa kolekcje przypisane do grup wykonczeniowych flexstone i cristal),
w zaleznoici od zastosowane] grupy materiatowe] moze funkcjonowaé w réznych
segmentach cenowych i tym samym byc dedykowana rozmaitym grupom pracowniczym.

office solutions

wstepne projekty materiatow marketingowych

sustainable processes
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comfort

culture
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wstepne projekty kart opisujgcych filozofie produktu (poczatkowo koncept opierat si¢ na innym podziale funkcjonalnym i strukturalnym oraz zaktadat stats wspotprace z dostawcami niektorych produktéw)
projekt: Mateusz Wréblewski
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wstepne projekty kart produktowych na przyktadzie BOW, ARROW, ID DOOR oraz MIND THE GAP - poczatkowo kazdy wzér opatrzony byt piktogramem
projekt: Mateusz Wréblewski
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TECHNICZNA STRONA
/AKLINANIA EMOCI
W OBIEKTACH
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Cho¢ tytut rozdziatu brzmi gérnolotnie, ma swoje uzasadnienie wobec powszechnie
stosowane] dzis retoryki ttumaczacej, ze handlujemy gtéwnie emocjami, albo, by
wyrazic sie scislej Srodkami do ich wyzwalania. W istocie pomysty, na ktore sktada
sie pierwsza kolekcja NSOS, nie sa piorunami innowacji i nie stuza wysadzeniu w
powietrze konserwatywnych metod ksztattowania przestrzeni biurowych. To zbiér
obiektoéw zwyczajnie ze sobg harmonizujgcych, a ich szczegéty techniczne dajg im
szanse fatwej implikacji rozwiazan, ktére w najblizszym czasie moga stac sie standardem
wyposazenia kazdego miejsca pracy (zmienna wysoko3¢ blatu roboczego i coraz bardziej
zaawansowane technologicznie mediaporty). Nie oznacza to, ze brakuje tu autorskich
rozwiazan. Jednak biurko pozostaje biurkiem, nie aspirujgc do funkeji stotu bilardowego
ani wagonika kolejki linowej.

Ponizej opisane sy wainiejsze projekty sktadajace sie na NORCOSPECTRA OFFICE
SOLUTIONS. Posréd wzoréw pominietych znajdujg sie dwa koncepty Mateusza
Stocinskiego (systemy stotow SKEWER i TRIPOD) oraz biurko JUST SUSPENDED
bedace dyplomowa praca licencjacka Justyny Burkiewicz w siedzibie Norcospectra
dedykowane pracownikom z dziatu konstruktorskiego. Wiekszos¢ wzorow, rowniez
tych opisanych ponizej, przechodzi wiasnie faze testow i weryfikacji,

STELAZE

Gdy pisze te stowa, wciaz zwycieska jest formufa samonosnych i obnizonych stelazy
dla biurek i stotéw. Owo obnizenie do 630mm stanowi istotny element strategicznego
podejscia do recznej lub elektrycznej regulacji wysokosci blatow w matej amplitudzie
(od 650 do 850mm). Nie chodzi tutaj o biurka umozliwiajgce prace w pozycji stojacej.
Istotniejsza jest kwestia dopasowania wysokosci do rozmiaru i zwyczajow siedzenia
pracownika. Poczatkowa idea, by umozliwia¢ swobodny przeptyw stelazy pomiedzy
kolekcjami, zdezaktualizowata sie po wstepnej weryfikacji wzoréw, z ktérej wynikto, ze
poza elastycznym systemem CC, pozostate biurka beda mieé przyporzadkowane stelaze
pojedyncze wspomagajgce identyfikacje catosci.

SUPERSYSTEMY

Supersystemem od strony technicznej jest wszystko to, co scala ze sobg poszczegdlne
wzory ponad podziatami wynikajacymi z ich kategorii i nazw handlowych. Nalezg do nichw
przypadku mebli NSOS na przyktad typoszeregi elementéw skrzyniowych wyposazanych
we fronty otwierane lub szuflady. W duzym skrocie moina uznac, ze peten typoszereg
bokséw kuchennych, garderobianych i stuzgcych przechowywaniu dokumentéw stanowi
baze dla wszystkich innych obiektéw posiadajgcych funkcje przechowywania, aczkolwiek
z racji priorytetowego charakteru innej funkcji, nie nalezgcej do tejze kategorii.
Podobnie rzecz ma sie z panelami typu smartwall i systemem cc (choé w tym przypadku
jego pojawienie sie zawsze jest ujete w nazwie kolekeji).



Jednak w nazewnictwie handlowym mozna wyodrebnic dwa supersystemy
charakteryzujace sig tym, ze wystepuja w kilku kategoriach jednoczesnie. Nie jest to
dostrzegalne na pierwszy rzut oka, albowiem kategorie funkcjonalne sa hierarchicznie
wyzej niz linie poszczegdlnych wzoréw. Uwainy obserwator jednak spostrzeze, ze
zarowno EXTERNITY, jak |D wystepuja niezaleznie w kilku miejscach na diagramie.

EXTERNITY (KATEGORIE: STOLY, PRZECHOWYWANIE)

Pierwszym wzorem nalezgcym do systemu EXTERNITY byto biurko pomyst ostatecznie
zarzucony po realizacji modelu w skali 1:1 z materiatow wtasciwych. Miat to by¢ mebel
z przesuwnym blatem propozycja dla koordynatorow. Ostatecznie przegrata z
wdrozonym biurkiem ARROW.

Externity funkcjonuje jako tatwy w przeksztatcaniu system regatéw do przechowywania
lub eksponowania oraz system stotéw sktadanych dedykowanych mniejszym salom
spotkan, jadalniom etc. Jego charakterystyka techniczna wyrosta bezpoirednio
z mozliwosci technologicznych fabryki Norcospectra Industries w Sonsku. Bazg
konstrukcyjna dla catosci sg elementy wycinane laserowo z blachy o grubosciach 5 i
10 mm. Idée fixe bedaca impulsem do powstania konceptu EXTERNITY polegata na
usunieciu wszelkich nadmiardw, jakimi obrosty wspotczesne standardy realizacji mebli
skrzyniowych. Jej slad pozostat w nazwie systemu, a w Ciechanowie stojg jeszcze dwa
relikty, gdzie pierwotne zatozenie zostato zrealizowane w catosci. Otz prowadnice
szuflad w regatach miaty pozosta¢ widoczne (nie zakryte dodatkowym korpusem
meblowym). Sg zawieszone na stelazu przy pomocy niewielkiego adaptera.
Ostatecznie, chociaz w typoszeregu funkcjonuja jeszcze wszystkie zastosowane do tej
pory rozwigzania, moduty scalajace dwie lub trzy szuflady w jednym boksie stopniowo
wypierajg rozwigzanie pierwotne.







| D (KATEGORIE: PRZECHOWYWANIE, KUCHNIA, DRZWI)

W istocie caty koncept ID opiera sig na wtapianiu w strukture powierzchni frontowych
obiektow infografiki statej w przypadku drzwi moze to byé numer pomieszczenia badz
oznaczenie jego funkcji (np. toaleta), w przypadku kuchni i przechowywania funkcja
ukryta za frontem. Praca projektowa podzielona tu byta na trzy obszary:

Techniczny stworzenie odrebnych technologii nanoszenia grafiki adekwatne dla
wyznaczonych opcji cenowych,

Graficzny polegajacy na stworzeniu standardowych rozwigzan graficznych
dopasowanych forma do specyfiki poszczegélnych rozwigzan technicznych,
Implementacyjny  projektowanie form obiektéw najlepiej konweniujacych z
wyznaczonymi powyzej rozwigzaniami. Ten wtasnie obszar ostatecznie doprowadzit do
wyodrebnienia wzorow nalezgcych do odpowiednich kategorii.

Wzory, ktore jak dotad uksztattowaty raczej kolekcje majacg w planie funkcjonowanie
systemowe, niz system sensu stricte, stanowig wyposazenie siedziby Norcospectra
i showrcomu Forbo w Hali Koszyki. Technologicznie wykorzystujg tylko jedno z
opcjonalnych rozwiazan wtapiania grafiki we fronty frezowanie CNC. W przypadku
zabudowy kuchennej to jest jedyna istotna cecha odrézniajaca ja od standardowej
zabudowy. Jednak drzwi do gabinetéw koordynatoréw a takie szafa garderobiana dla
gosci dowodzg, Ze zastosowana technologia stata sig tu impulsem do wypracowania
nowych rozwigzan. Drzwi po petnym otwarciu dostownie wtapiajg sie w Sciane.
Co wiecej, razem z panelami maskujgcymi ich mocowanie ksztattujg niejako odrebne
byty, nie zas wypetnienie otworu drzwiowego. Szafa garderobiana ID to wolnostojaca
humoreska nt. motywu ying-yang.

ID DOCR - numeracja drzwi

ID STORAGE - szafa garderobi

ID KITCHEN - identyfikacja zawartosci szafek




CC (KATEGORIE: BIURKA, STOLY)

Stot CC to po prostu szklany blat na odpowiednim stelazu. Sam stelaz to:

systemowa noga sktadajgca si¢ z elementu ze stali nierdzewnej sklejonego na state
z blatem oraz nogi wfasciwe] do niniejszego elementu dokrecanej na dystansie z
elastomeru, facznik dopasowany ksztattem i rozmiarem do wymagan stawianych przez
ksztatt blatu.

Powyzsza formuta umotliwia stosunkowo tatwa indywidualizacje blatéw z zachowaniem
niezmiennosci elementow, ktorych produkcja wymaga najwiekszej precyzji. Istotnym
atutem catosci jest tez tatwos¢ transportu szkta, do ktérego na state doklejone sa
jedynie ptaskie mocowania.

Biurka CC nie sa osobnym wzorem, lecz stanowia szklang podkategorie dla wzorow:
MIND THE GAP oraz EDGE wizualnie kompatybilng ze stotami CC poprzez zastosowany
stelaz.

SYSTEMY STANDARDOWE

Istnieje kilka przyczyn, dla ktorych struktura funkcjonalna NSOS nie podlega
hierarchicznie wyiszemu podziatowi, obowigzujgcemu w standardach ofertowych
wiekszosci producentow mebli biurowych. Chodzi o podziat na meble tzw. gabinetowe
i pracownicze. Zrezygnowatem z niego (przynajmniej doraZnie), obserwujac, iz ten jeden
wielki podziat niweluje istotne réznice, jakie wystepujg wewnatrz obu kategorii. Co wiecej,
jesli patrzy sie na niego przez pryzmat owych réinic wewnetrznych, on sam przestaje
by¢ juz taki jednoznaczny i prosty w definicji. Jesli przyjrzec sie ofercie hiszpanskiej
marki FORMA 5, okaze sig, iz gtéwny podziat przebiega na linii: meble do siedzenia
i inne meble. A w innych meblach figuruja juz nie dwie, lecz cztery kategorie biurek
oraz potraktowane juz czysto funkcjonalnie stoty, moduty recepcyjne, przechowywanie
i ekrany akustyczne.

Kategoryzacja NSOS odnosi kazdg linie produktowa do funkgji pierwotnej, a nastepnie
definiuje ja gtebiej dedykujac przewidywanej grupie odbiorcéw. Jednak elastycznosé
ksztattowania wiekszosci systeméw juz na poziomie moiliwych opcji aranzacyjnych nie
determinuje jednej Sciezki ich przeznaczenia. Jedli dodamy do tego kilka mozliwosci
wykonczenia, moze sie okazaé, ze jeden model bazowy jest w stanie zaspokoi€ potrzeby
kilku grup pracownikéw, choéby przez fakt opcjonalnego wystepowania w wersjach:
single, double i bench albo wolnostojacej i przysciennej. Jest wsréd nich wprawdzie
kolekcja BOW ewidentnie dedykowana duzym, bogato wyposazonym gabinetom.
Jednak nawet w tym przypadku trudno przewidzieé, w jaka strone ostatecznie projekt
sie rozwinie.

biurko MIND THE GAP CC

stot CC
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KATEGORIA
BIURKA

EDGECC
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BOW (extraordinary executive desk system) w siedzibie Norcospectra biurko
dedykowane czlonkowi zarzadu.

Idea BOW wyrosta z mozliwosci ksztattowania konglomeratéw konstrukcyjnych, czyli
takich, ktérych producenci gwarantujg zachowanie cech wytrzymatosciowych materiatu
po obrébce termoplastycznej. Na uiytek marketingowych nazwatem te technologie
FLEXXTONE. Do modelowania pierwszych wzoréw wybrane zostaty produkty Hi-Macs
i Kerrock. Na podstawie wytycznych producenta zostaty ustalone podstawowe procedury
wykonawcze i minimalne przekroje materiatu w punktach newralgicznych. Biurko
BOW jest w istocie testem trzech niezaleznych rozwigzan w dziedzinie ksztattowania
konglomeratow:

1. Ksztattowanie termiczne przy minimalnym znieksztatceniu przekroju (katy rozwarte)
2. Symulacja giecia poprzez klejenie warstwowe i obrébke CNC z zachowaniem
minimalnej ilosci odpadu i czasu obrobki

3. Optymalizacja ksztattu i grubosci klina dystansujgcego ksztattki bazowe.

Z poczatku BOW miat by¢ stotem z dwiema szufladami otwierajacymi sie od strony
uzytkownika, ukrytymi w zaokragleniu blatu. Stopniowo jednak zaczety sig pojawiaé
bardziej rozbudowane przestrzennie wersje, z ktorych do pierwszej realizacji zostata
wytypowana opcja uzupetniona szafkg w ksztatcie wydluzonego prostopadtoscianu
kontrastujgcego ze wstegowym i miekkim charakterem zintegrowanego z nogami
blatu, Projektowanie tego uktadu napotkato na problem, ktéry okreslam za profesorem
Aleksandrem Kuczma syndromem Kukkapuro. Polega on na swoiscie nierozwiazywalnym
problemie retorycznym relacji dwéch form: elementu wynoszacego i wynoszonego.
Decyzja, jaka podjat Kukkapuro, projektujgc stope swojego stynnego Karuselli Chair,
wzbudzita wiele lat temu nasze kontrowersje. Wydaje sie, ze czesto projektanci w
podobnych sytuacjach wybierajg nie tyle najlepsze rozwigzanie, co mniejsze zto. Warto
spojrze¢ choéby na Smock Chair Patricii Urquioli albo Victoria & Albert Sofa Rona
Arada. W istocie problem tkwi bardziej w optycznym wywazeniu jego formalnego
oddziatywania na catos¢ niz w znalezieniu whasciwe] jego masy.

Zwycieska jak dotad opcja elementu podtrzymujgcego szafke BOW nawiazujgcego
retorycznie do samego biurka wydaje mi sie wcigz mniejszym ztem niz rozwigzaniem
ostatecznym. Po wielu prébach wybér padt jednak na rozwiazanie, ktore nie wprowadzato
w uktad kolejnego, obcego materiatu.




EDGE (executive desk & table system) w siedzibie Norcospectra biurko
dedykowane cztonkowi zarzadu

Formuta budowania uktadéw EDGE przewiduje najwigcej elementéw znajdujgcych sie
poza typoszeregiem, pozwalajgcych uksztattowac dany obiekt zgodnie z wymiarami
okreslonego gabinetu. Wzér realizowany jako model do testow zostat zaprojektowany jako
jeden wspolny ksztatt razem ze stotem spotkan. Jednak biurko i stét stanowig catkowicie
oddzielne konstrukcje zwyczajnie obok siebie ustawione. Struktura standardowego
stelaza EDGE jest analogiczna do stelaza CC. Nogi systemowe (wedtug pojedynczego
wzoru) potgczone sg z rama uksztattowana pod okredleny ksztatt i rozmiar blatu. W tym
przypadku jednak sama noga jest wykonana z pojedynczej, zagietej w kilku miejscach
formatki z blachy gr. 2mm z dospawana tuleja dla stopy regulacyjnej. To znacznie cbniza
koszt jej produkcji. Eksperymenty wokot stelaza koncentrowaty sie przede wszystkim
na uzyskaniu optymalnej stabilnoSci stelaza przy maksymalnym kacie pochylenia nogi i
minimalnej grubosci blachy.

M I N D T H E GAP (semi-executive | multipurpose desk system) w siedzibie
Norcospectra biurko dedykowane handlowcom i administracji

Wystegpuje w wersjach (rozmiarach):

- SINGLE (S, M, L)

- DOUBLE (M, L)

- DOUBLE BRIDGE (M, L)

- QUADRUPLE (S, M)

- QUADRUPLE BRIDGE (M, L)

MIND THE GAP powstawat jako tansza opcja konceptu VESPERTINE przeznaczonego
dla wyzsze] klasy gabinetow lekarskich, zaprezentowanego po raz pierwszy na Targach
Rehabilitacja w Lodzi we wrzesniu 2016 roku. VESPERTINE produkowane byto jedynie w
wersji podwieszanej do Sciany. Blat podpierata noga z systemu stotéw konferencyjnych
20 BRANCH. Biurko swoiscie wyrastato z szafki Sciennej oprawionej w rame z giete]
sklejki superform. Trudnosci zwigzane z wyprodukowaniem, transportem i montazem
obiektu, nie majgcego zadnych naturalnych dylatacji doprowadzity ostatecznie do
zamkniecia projektu VESPERTINE. Jednakze na jego obrysie w sensie dostownym
powstat projekt, ktérego nazwa (zapoiyczona z ostrzezen wygtaszanych w londynskim
metrze) odnosi sie do tej cechy, ktéra go od VESPERTINE najbardziej odréznia.

W przeciwienstwie do systemu EDGE, koncept MIND THE GAP jest utozony w
zamkniety typoszereg. Konstrukcja kazdego biurka wsparta jest na wspoétgrajacych ze
soba oddzielnych elementach stelaza potaczonych poziomymi i pionowymi elementami
ptytowymi. Dzieki temu, liczba elementéw sktadowych petnego typoszeregu jest
znacznie ograniczona. Ograniczona do minimum jest réwniez liczba punktow, na ktérych
biurko opiera sig o podtoze. Mimo iz wigkszos¢ modeli sktadajgcych sig na kolekcje zaleca
sig przystawiac do Sciany (ze wskazaniem na przymocowanie celem ustabilizowania
uktadu), kazde biurko jest samonosne.

Elementy skrzyniowe pochodza ze wspélnego, typoszeregu ograniczonego do czterech
bokséw w jednym wymiarze i nawet w wersji wykonczenia BOLD wykonane sg z plyty
meblowej. Ujete w nazwie szczeliny stuzg swobodnemu prowadzeniu kabli zgrupowanych
pod blatem roboczym, w przestrzeni oddzielajgcej go od szafek. Prowadzenie kabli z
gniazdek w Scianie badz posadzce odbywa sie wewngtrz modutu W (jego zastosowanie
ma by¢ poszerzone o systemy EDGE i ARROW), ktory na swej gornej powierzchni jest
systemowo wyposazony w mediaporty oraz miejsce na stacje dokujaca dla laptopa.



#typoszereg biurek MIND THE GAP VESPERTINE

MmN THE GAP SINGLE L GAP DOUBLE M

MIND THE GAP DOUBLE BRIDGE L




LORBANERY WLl PAPER COLLECTION

ARF\)OW (task & concentration | home office desk system) w siedzibie
NORCOSPECTRA biurko dedykowane KOORDYNATOROM

Jak napisatem powyzej, system ARROW powstat na bazie nie catkiem spetnionych
postulatow przez biurko oparte na sktadowych systemu EXTERNITY zaprojektowane
w pierwszej potowie 2016 roku. Korekta funkcjonalna polegata przede wszystkim na
podzieleniu blatu na czes¢ nieruchoma i przesuwng w proporcjach 70 do 30. Umozliwiato
to umieszczenie stacji dokujgcej laptopa oraz wigkszosci mediaportéw pod powierzchnig
roboczg blatu z zachowaniem ich dostepnosci. Ksztatt frontu biurka odwotuje sie do
postulatu przysiadania sie celem szybkiej narady nad dokumentami.

Stelaz, choc technologicznie nawiagzuje do stelaza EDGE, bazuje na asymetrycznej nodze
funkcjonujacej w typoszeregu w wersji lewe] i prawej oraz sekwencji prostokatnych ram
umozliwiajacych ksztattowanie trzech uktadéw: SINGLE, WALL oraz DOUBLE.

Sam blat z racji skomplikowania funkcjonalnego posiada wiasne wzmocnienie stalowe.
Obecnie prace trwajg nad rozdzieleniem go na czesc ruchoma i nieruchoma. Niezaleinie
mocowane do ramy bazowej znacznie utatwiag w przysztosci uzupetnianie oferty o opcje
z poszerzonym lub zawezonym programem funkcjonalnym.
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EXTERNITY

BRANCH20

KATEGORIA
STOLY

Systemy dedykowane salom konferencyjnym réwnolegle zaczat projektowaé Mateusz
Stocinskiiostatecznie jego SKEWER stanowi dzis trzon oferty w tym zakresie. EXTERNITY
i CC mojego autorstwa uzupetniajg ja w innych sekcjach przestrzeni biurowej gabinety,
mate salki spotkan, przestrzenie chill out i jadalnie.

BRANCH 20

To najwczesniej zaprojektowany system stelazy, ktéry w istocie stuzyt jako stelaz roboczy
do testowania uktadéw stotow i biurek. Petna niezaleinos¢ poszczegdélnych noég od
odpowiednio wzmacnianych blatow uczynita 6w system bazg dla niestandardowych
rozkrojéw blatu na zyczenie klienta. Zapewnienie odpowiedniego stanu magazynowego
elementéw stalowych gotowych do polakierowania na okreslony w wybranej palecie
kolor gwarantuje szybkie i niedrogie przygotowanie stotow o niestandardowym wykroju
blatu.



SIMPLE | ROUNDED

Mozna powiedzie¢, ze ROUNDED to drozsza wersja SIMPLE.
SIMPLE wystepuije tylko w opcji wykonczeniowej REGULAR,
Natomiast ROUNDED moina nabyé tylko jako MEDIUM i BOLD ewentualnie

-
A wyposazone w dodatki FLEXXTONE i CRISTAL. Jednak ze wzgledu na to, 7e réinica w
cenie jest naprawde spora, systemy zostaty semantycznie rozdzielone.
EXTERNITY Waing cechy systemu jest rozbudowany typoszereg elementow skrzyniowych.
& Dodatkowa ich linia zaktada nieréwnolegtosé ustawienia frontow w stosunku do plecow

przy pomocy dos¢ prostego algorytmu.

KATEGORIA
PRZECHOWYWANIE

ROUNDED

szafa ROUNDED

RESIDENT




RESIDENT

WERSJE (ROZMIARY):

. RESIDENT ICE (L, M)

. RESIDENT BONSAI (L, M, S)
- RESIDENT GLAM (L, M, S)

To kolekcja koméd i pomocnikoéw dedykowanych gabinetom dyrektoréw i reprezentacyj-
nym salom spotkan. Motywem charakterystycznym jest tutaj blat zintegrowany z taca
do poczestunku, majgcy swe przediuzenie w uchwytach frontow bocznych.

Pomimo iz nastepuje tu czesciowa kompatybilnosé modutéw, jednak jest ona na tyle
ograniczona, ze trudno mowic tu o systemie.

-
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KATEGORIA
SMARTWALLS




Tego okreslenia uzywam troche jak wytrychu, ktory tymczasowo musi otworzy¢ kilkoro
drzwi na raz zbudowa¢ cos na ksztatt multikategorii, ktorej cecha wspolng jest panelowy
charakter obiektow na nig sie skfadajgcych. Rzecz w tym, ze funkcjonalnie sg one od
siebie czesto bardzo odlegte. Nie s3 to zreszta wszystkie panele w ofercie, brakuje tu
bowiem systemu PERFECT ROOM nalezgcego do kategorii ZIELEN i petnigcego
funkcje zielonego przepierzenia akustycznego. Byc moze zadna z tych kategorii
ostatecznie nie przetrwa w swojej pierwotnej nazwie i ksztafcie. Ich zawartos¢ bowiem
stanowi obecnie jezyczek u wagi nowego myslenia o przestrzeniach biurowych, moze
by¢ waznym gtosem w dyskusji, co w istocie jest potrzebne w dobrze zaaranzowanym
biurze. | najprawdopodobniej dopiero intensywne przepracowanie owych postulatéw z
zakresu decydujacego o szerokosci marginesu poza wyznaczonymi przez pracodawce
procedurami, przyczyni sie do wyklucia tej whasciwej kategorii.

SW1

To adaptacja tzw. systemu spacewall realizowanego przez wigkszoS¢ dostawcow
wyposazenia sklepowego. Aluminiowa szyna wsunieta z boku badz od tytu w odpowiednio
nafrezowany panel umozliwia tatwe zawieszanie dowolnych akcesoriow. Testowanie
niniejszego systemu i poréwnywanie go z systemami ZOBAL i VITRA INVISIBLE ma
przyczynic sie do stworzenia nowej, uproszczonej formuty organizowania miejsca pracy
poprzez wtasciwe rozmieszczenie stosownych akcesoridow biurowych.

W.O.W. PANEL

W.OW. FRAME

Nazwa systemu pochodzi od skrétu Writing on the Wall a idea nadrzedng jest
ksztattowanie obiektéw stanowigcych meblowe wsparcie dla sprzetu multimedialnego.



KATEGORIA
ZIELEN

PERFECT ROOM SCREEN

Inspiracjg dla tego systemu byt tzw. perfect room - graficzne uzupetnienie nowego
logotypu Norcospectra.




"

PERFECT ROOM PANEL

System pozwala na instalowanie sztucznych roglin z oferty IKEA |



HOMMAGE A TOM DIXON

To jedyny wzor, ktorego korzenie pamigtajg jeszcze moj doktorat. Nazwa pozostata, choé
poza przekrojem wiasciwie wszystko sie zmienito. W ostatniej wersji, nad ktéra prace
rozpoczety sie w 2018 roku, stelaz nie ma nawet odciagow.

Pierwsze modele przedostatniej wersji (wrzesien 2017) stoja w showroomie marki

FORBO w Hali Koszyki.

KATEGORIA
TAPICEROWANE

HOMMAGE
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HOLLOW
CIRCLE L

HOLLOW
CIRCLE 5+

HOoLLOW
SQUARE L+

y

HOLLOW

KATEGORIA
UMYWALKI

HOLLOW
SQUARE 5+

H O I_I_OW (system umywalek dla przestrzeni publicznych)
Wystepuje w wersjach (rozmiarach)

CIRCLE (S, M, L)

SQUARE (S, M, L)

CIRCLE + (S, M, L)

SQUARE + (5, M, L)

Podobnie jak VESPERTINE, umywalki HOLLOW zaprojektowatem z myslg o gabinetach
lekarskich. Pierwsza pojawita sie w prototypie gabinetu modutowego Dynasplint jeszcze
w 2014 roku. Dwa lata pozniej byty juz na wyposazeniu nowej siedziby Norcospectra.
Obecnie dwie nowe wersje rozmiarowe i po raz pierwszy wersja bez otaczajace]j jg szafy
adaptowane s3 do fazienek dla klientow poznanskiego oddziatu sieci Terrano.

Zatozenia projektowe byty dwa:

- zminimalizowaé prawdopodobienstwo zachlapania wodg otoczenia,

- zintegrowac w jednym obiekcie wszystkie istotne funkcje wokoto czynnosci mycia rak
(namydlanie, ptukanie, suszenie, wyrzucanie odpadkéw, ogladanie sie w lustrze).
Podobnie jak w przypadku biurka BOW, umywalki HOLLOW realizowane sa w technologii
FLEXXTONE.

HOLLOW BASIN CIR
wersja przegnaczona do tazienek dla niepetn:




PODZIEKOWANIA

Bardzo jestem wdzigczny mojej zonie i dzieciom.

Zapewne bez nich niniejszg dokumentacje ztozytbym nieco wczedniej. Moze bytaby tez
bardziej kompletna Tylko, ze gdybym wierzyt w kompletnosc czegokolwiek na tym
swiecie (moze procz kompletnej gtupoty), nie mégtbym byc projektantem. A czas? Byc
moze to wiasnie ten czas niezbedny, by uswiadomic sobie, co jest waine, a co tylko pilne.

Bardzo dzigkuje wszystkim kolegom i przyjaciotom, ktérzy swoja codzienng i odswigtng
zyczliwoscig utwierdzali mnie w przekonaniu, ze warto brnac dalej.
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