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Recenzja

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Moniki Okupniak-Cebulskiej
sporzgdzona w zwigzku z przewodem doktorskim

w dziedzinie sztuk plastycznych,

w dyscyplinie artystycznej sztuki projektowe

wszczetym przez Rade Wydziatu Architektury i Wzornictwa
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu.

Niniejszqg recenzje sporzqdzitam na podstawie dostarczonych
mi materiatdéw, zawierajacych zbidr koniecznych dokumentow, rozprawe
doktorskg zatytutowang: ,,Problematyka mebla indywidualnego dla
sieciowej marki retailowej w kontekscie systemowych rozwigzan
projektowych" oraz trzyczesciowego port folio.

Monika Okupniak - Cebulska urodzita sie 2 maja 1976 roku w
Poznaniu. W latach 1991- 1996 uczyta sie w Liceum Plastycznym
im. Piotra Potworowskiego w Poznaniu, rwnoczes$nie uczeszczata do
Studium Sztuk Plastycznych Akademii Sztuk Wizualnych w Poznaniu na
specjalnos¢ : Projektowanie Mody. W 1996 roku rozpoczeta studia na
Wydziale Architektury i Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu,
ktére ukonczyta w 2001roku. Juz w czasie studidw w roku 2000 zdobyta
pierwsza nagrode w konkursie Philips Design, w tym samym czasie uzyskat
roczne stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Po ukohczeniu studidw na przetomie lat 2001/2002 odbyta
praktyke w One Off Studio Rona Arada w Londynie. Rozpoczeta tez
samodzielng prace zawodowq tworzgc studia projektowe: Limar Plus,
pdiniej Arne Design, ktérego wiascicielem byta do roku 2010,

a nastepnie do 2017 roku wspdtwtascicielem.

Praca nad doktoratem trwata dtugo, co jak uwazam
przyczynito sie do powstania niezwykle rzetelnego i obszernego
opracowania tematu. W swojej strukturze praca sktada sie z trzech,
kluczowych (w odbiorze)czesci. Pomimo, ze Doktorantka wskazuje na
dwa gtéwne ujecia zagadnienia : pierwsze dotyczgce tematu,
sformutowanego w tytule pracy, a drugie projektowo - artystyczne
dziatanie , inspirowane potrzebqg twoérczej wypowiedzi, jednakowoz nie
pozbawione cech funkcjonalnych - pierwszy zakres, wskazatabym na frzy



zasadnicze czesci. Wyraznie rozréznitabym i podkredlita
wspotwystepowanie kompetenciji managerskich i projektowych u Pani
Moniki Okupniak - Cebulskie.

Pod wzgledem struktury praca sktada sie z pieciu rozdziatow,
w tym wprowadzenia i wstepu wraz z podrozdziatami. Trzeci, a pierwszy
po "Wprowadzeniu" i "Wstepie", rozdziat pt. "Teoria w praktyce, praktyka
w teorii" jest przedstawieniem podstawowych narzedzi weryfikacyjnych,
stuzgcych wyborowi najbardziej odpowiedniej metody do analizy
potrzeb klienta, jak i dotychczas stosowanych przez niego rozwigzan
projektowych. Jest to konieczne dla opracowania wytycznych,
uwzgledniajgcych wszystkie aspekty niezbedne do pracy nad
praktyczng realizacjg mebli systemowych, niejako "projektowanie
projektowania'. Przedstawiany przez Doktorantke problem opracowania
indywidualnych mebli dia marki, ktéra dystrybuuje swoje produkty
poprzez siec¢ sklepdw, bedgcych réznorodnymi przestrzeniami
sprzedazowymi , jest zagadnieniem niezwykle ztozonym. szeroki kontekst
uwarunkowan wptywajgcych na opracowanie projektu, dajgcego sie
implementowaé w odmienne sytuacje. Kolejny rozdziat zatytutowany
"Konstrukcja systemaéw [S2]" - meta poziom ujecia systemowosci jest
opisem metodologii procesu projektowego. Zawarty w nim zostat szeroki
kontekst zaleznosci gospodarczych, spotecznych i ekonomicznych.
Przeanalizowana zostata perspektywa wielowarstwowych uwarunkowan
biorgcych pod uwage oczekiwania inwestora, przypisywang danym
obiektom funkcje, jak i ich stylistyczna forme. Zagadnienia te sq
ilustrowane przyktadami konkretnych realizaciji autorstwa Doktorantki dia
polskiej marki posiadajgcej sie¢ sklepdw w Polsce i za granicq. Rozdziat
konczacy recenzowanq dysertacje "Nenufar indywidualny_Nenufar
systemowy" jest opisem formy przestrzennej, ktéra pomimo
funkcjonalnych zastosowan, geneze ma w swobodnej wypowiedzi
twoérczej. Potrzeba realizacji formy przywotanej intuicyjnie formy jest silnie
powigzana z zachowaniem réwnowagi pomiedzy poszczegolinymi
polami potencjatu twérczego. Intuicja, pomimo powszechnych skojarzen
ze sferq iracjonalnosci ma konotacje z empirig/do$wiadczeniem. Stad
tak trafna implementacja artystycznego gestu na forme mebla
indywidualnego, poszerzajgcego systemowos¢ struktury przestrzenne;.
Praca doktorska zawiera bogatq bibliografie, sktadajgcg sie z ponad

pie¢dziesieciu pozycji : ksigzek, artykutdw, wyktadow i filmow.

Zazwyczaj analizy teoretycznych i praktycznych opracowan
danego zagadnienia sq realizowane przez rézne osoby, bedqce
specjalistami w danym obszarze. Doktorantka skupia posiadane
kompetencije i doswiadczenie funkcjonowania w obszarach jako :
manager, projektant i twérca. Wykazuje sig przy tym niezwyktq
umiejetnoscig analitycznego myslenia, wiasciwego osobom, ktdre
oprécz zdolnosci posiadajg pasje. Kandydatka pracuje
z zaangazowaniem scalajgc powigzane ze sobg pola projektowania
ztozonej struktury wszystkich elementéw sktadowych wnetrza ijego



wyposazenia. Przygotowuje tym samym podwaliny samego procesu
projektowego, rozpoczynajgcego sie od analizy potrzeb poprzez
wizualizacje koncepcji, a na dokumentacji wykonawczej kohczgc.
Jednak jej dziatanie wychodzi poza przyjete schematy zakresdw
kompetencyjnych i opracowuje teoretyczne studium mozliwosci
praktycznego wariantowania wtasnych projektow.

"... kazdy mebel w projektach dla sieciowych marek
retailowych jest zawsze elementem podlegajgcym zdefiniowanej
systemowosci, niezaleznie od moiliwej, zindywidualizowanej formy. W
kontekscie organizacji przestrzeni komercyjnej mozemy mowic o
projekcie indywidualnym i systemowym zarazem, rozpatrywac
systemowo$¢ jako indywidualizacje w wybranym pryzmacie i na odwrot.”
Zdanie to jest tezq, ktéra przeanalizowana w wielu aspektach,
zweryfikowana przez istniejgce metody badan i opracowana
teoretycznie zostaje poparta zmaterializowang wizjg, unaoczniajgcq jej
stusznose. Systemowosé opiera sie na uwzglednianiu uwarunkowan
istniejgcych lub koniecznych. Wyzwaniem projektowym jest kreacja
indywidualnych obiektéw, pozostajgcych w zaleznosci stylistycznej/
przystawalnosci wizualnej ze stylistykg pozostatych wnetrz, okreslong
przez marke. Projekt kazdego mebla czy elementu, wystepujgcego w
obrebie sklepu uwzglednia¢ musi zardwno realizacje zaktadane;j
funkcjonalnosci, jak i wzajemnej przystawalnosci w sytuacjach
potencjalnego rozszerzania owej uzytkowosci. Systemowe meble to
czesé catoici, zaktadajgca kompatybilno$¢ w réznorodnych wnetrzach
na zasadzie zestawialnoéci powtarzalnych modutdw i ich wariantowania.

Organizacja systemu sklepu jako przestrzeni sprzedazowej jest
odpowiedzialnym zadaniem dla projektanta. Z jednej strony wymaga
wpisania sie w spis zatozen, okreslanych jako tzw. Manual, a z drugiej
propozyciji autorskiego projektu. Rola designera rozcigga sie na
wspieranie komercjalizacji i wywieranie wptywu poprzez odpowiednie
rozmieszczenie obiektdw, ich funkcje i forme oraz wykreowanie |
zaprojektowanie dodatkowych elementdw i detali, wspierajgcych
proces zakupowy. Przektada sie to na wigzanie klienta z markq i jej
rozpoznawdlno$c na poziomie wizualnym, cho¢ nie tylko. Przy
zwiekszajgcej sie coraz bardziej konkurenciji, przenoszeniu sie strefy
zakupdw detalicznych do sieci - klienci zyskujgc coraz wigkszg
swiadomosé stajqg sie tez coraz bardziej wymagajgcy. Produkt
komercyjny podlega wielu kryteriom oceny w warstwie funkcjonalnosci,
estetyki, ekologii, trenddw, budzetu, tradycji i innych. Nie broni go
unikatowos$é, a wrecz przeciwnie - kazde powielenie implikuje nowe
wymogi. Przyjete przez Doktorantke zatozenia opracowania takiego
projektu systemowego, ktéry umozliwi stwarzanie indywidualnych
rozwigzan zostaty zrealizowane wzorcowo. Imponujgca liczba 300 tysiecy
wyprodukowanych elementéw meblowych, organizujgca 500 sklepdw
swiadczy o wyborze prawidtowej drogi. W projektowaniu takich zatozen
przestrzennych wazne jest okreslenie i przestrzeganie zatozen ramowych ,



pozwalajgcych na odpowiednig kombinatoryke zestawien. Rownie
istotne jest wyeliminowanie niektérych. Dla kazdego projektanta w
dorobku pracy twérczej oprécz tego, co wykreowat - fundamentalne
znaczenie ma to, czego nie zaprojektowat...

Czytajgc niniejszg prace doktorskg doswiadczam ambiwalencii
w odbiorze projektowych prezentaciji jako projektant oceniajgcy a
konsument. Jako konsument, majgcy mozliwos¢ doswiadczenia
obejrzenia i obcowania z projektem Pani Moniki Okupniak - Cebulskie]
doceniam jego transparentnos¢ : bez koniecznosci analizowania
szczegotdbw wyposazenia, rozmieszczenia i zaprojektowania
poszczegdlnych form meblowych odbieram wnetrze sklepu jako
nowoczesna, funkcjonalng i estetycznqg przestrzen. Niczym powietrze ,
obecnosci ktérego nie konstatujemy na co dzieh, dopiero jego brak lub
zta jakosé zaczynajqg by¢ dokuczliwe. Jako projektant, wyznaczony do
roli opiniodawcy musze skupi¢ sie na analizie wzajemnych zaleznosci
pomiedzy pozytywnym odbiorem a wyznacznikami formalnymi,
zaprojektowanych obiektéw. Wszystkie elementy wnetrza od doboru
tapet, posadzek poprzez projekt mebli o funkciji ekspozycyjno -
magazynowej, strefe witryny az do plakatéw i ekspozytoréw dla
asortymentu wspomagajgcego sprzedaz sg opracowaniem autorskim.
W stworzeniu projektu wizerunkowego uwzgledniony zostat bardzo
szeroki zakres poszczegdlnych sktadowych czesci, stanowigcych o
spojnoéci catego rozwigzania. Autorka podaije liczbe zaprojektowanych
elementow wyposazenia na ponad 60 sztuk. Przy tak intensywnej pracy
w rezimie wytycznych musiato dojs¢ do erupcii/eksplozji potencjatu
tworczego, ktérym Doktorantka emanuje. Na mokrym, nadmorskim
piasku narysowata koto.. Wyobraznia moze podpowiedzie€ inspiracje
tego magicznego, petnego mistycyzmu, jak pisze Doktorantka
momentu. Gdyby nie byta projektantem zostawitaby ten slad w umysle
jako reminiscencje, gdyby byta artystkg przeniostaby go do w obszar
sztuki, kontemplujgc jego kolor, fakture i proporcje... jednak utylitaryzm
przypisany naszemu zawodowi znalazt zastosowanie dla tej czystej,
minimalistycznej i bezpretensjonalnej formy...nazwata jg Nenufar.
Powstaty zjawiskowe formy przestrzenne o duzym potencjale
adaptacyjnym. Mozliwos¢ uzyskania réznych odniesien stylistycznych jest
niewatpliwym atutem tej koncepcji. W zaleznosci od sytuacii
przestrzennej, zastosowanych materiatéw, skali obiektu i miejsca bedzie
miat inny przekaz. Interesujgca jest swoista uniwersalnos$¢
zaprojektowanego ksztattu - przynalezy do sfery projektowej, bazujgc na
mozliwosciach uzytkowych obiektu i rtbwnoczesnie przynalezy do obszaru
sztuki, wskazujgc na inspiracje swojego zaistnienia. Kontekst odbioru
zostaje poszerzony.

Nie sposdb nie odnies¢ sie do zatozenia przekazu
emocjonalnego w prezentowanym projekcie. Migkkie, ptynne linie
tworzgce obte formy podswiadomie odnoszq sie do krggtosci, ktore
ewolucyjnie zostaty nam wpisane jako ksztatty wzbudzajgce ciepte



odczucia. Stajg sie dominujgcym, skupiajgcym uwage obiektem
systemowym i jednostkowym zarazem. Intrygujg wieloznacznoscig
skojarzen i implikujg jednoznaczng odpowiedz. | jak to trafnie ujmuje
Autorka : "..."Nenufar" przechodzi metamorfoze z uwagi na odmiennosc
swojego , nowego "naturalnego srodowiska , dotykajgc problematyki
systemowosci versus indywidualizaciji i rozstrzygajgc ich nature na
poziomie zatozen, idei, zaleznosci w zamian za koncentracje na
szczegodle swojej konstrukciji. Zbiera dotychczasowe doswiadczenia ,
antycypujgc ich funkcje w nadchodzqgcej przysztosci, poddajac sie
merytorycznej weryfikacji "retailowej zasadnoici”, finalnie uwrazliwiajgc
nas na to, co wydaije sie istotnym w otaczajgcym, ludzkim $wiecie
wartoscii uczuc.”

Konkluzja

Po wnikliwym zapoznaniu sie z przedstawiong mi dokumentacjaq,
zawiergjgcq teoretyczng rozprawe pt. : " Problematyka mebla indywidualnego dia
sieciowej marki retailowej w kontekscie systemowych rozwigzan projektowych” oraz
dorobek twérczy zaprezentowany w podziale chronologicznym jako trzyczesciowe
port-folio stwierdzam, iz kandydatka wykazata sie szerokq wiedzq teoretyczna,
dotyczgcq podejmowanej tematyki, a takze zaprezentowata oryginalne rozwigzania
problemu projektowego itym samym spetnia wymagania art. 16 ustawy z dnia
14.03.2003 roku (Dz.U. z 2003 roku, nr 65, poz. 595, Dz.U. z 2005 roku nr 164, poz. 1363,
Dz.U.z 2011 roku nr 84 poz. 455).

7 przekonaniem popieram wniosek do Szanownej Rady Wydziatu
Architektury i Wzornictwa Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu o przyznanie
Kandydatce stopnia doktora w dziedzinie sztuk plastycznych w dyscyplinie sztuki
projektowe.
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