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Recenzje napisatem po lekturze rozprawy doktorskiej, po zapoznaniu sie z portfolio

zawierajgcym dorobek twoérczy oraz po rozmowie z kandydatka.

Biogram

Pani Monika Okupniak-Cebulska ukoficzyla Wydziat Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Przemystowego Akademii Sztuk Pigknych (obecnie Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu)
w 2001 roku. Dyplom pt. ,Szekspir wspdtczesnym” zrealizowata w Pracowni Mebia. W 2001
roku zajeta I miejsce w ogdlnopolskim konkursie organizowanym prze firme Philips —,Philips
design 2000”. W nagrode za zwyciestwo we wspomnianym konkursie na przetomie lat 2001
i 2002 odbyta praktyke w renomowanym studiu ONE OFF Rona Arada w Londynie.

Od 2001 do 2017 roku prowadzita biuro projektowe specjalizujace sie w projektowaniu
sklepow sieciowych. W 2017 roku, na bazie zebranych doswiadczen, zaprojektowata
aplikacje umozliwiajacg optymalizacje projektowa w zakresie architektonicznej oraz
meblarskiej standaryzacji. Poza dziatalnoscig czysto zawodowg Monika Okupniak-Cebulska
angazuje sie w projekty o charakterze spoteczno-edukacyjnym, m.in. w ramach polsko-
chinskiego zespotu projektowego opracowata aplikacje komputerowa, ktérej celem byta
edukacja dzieci poprzez zabawe z wykorzystaniem rzeczywistosci wirtuainej,

Dorobek tworczy



W przedstawionym portfolio autorka prezentuje swoje realizacje z zakresu architektury
wnetrz publicznych i prywatnych oraz projektowania sklepow sieciowych. W dwdch tomach
portfolio zawarte zostaly projekty realizowane wspdlnie z Mateuszem Wrdblewskim,
wngtrza hoteli, biur, apartamentdw, klubdw i skiepéw sieciowych. W trzecim tomie —
projekty indywidualne autorki, w tym elewacje budynkoéw, projekty koncepcyine biurowcdw
oraz projekt wizerunku i sklepu marki CCC.

Wnetrza w prezentowanych realizacjach sa nasycone, sensualne, jakby ,napisane”
literackim jezykiem, a nastepnie realizowane — tu krotki cytat z opisu: ,stateczne i fagodne
melanze szarych brgzéw i bezdéw wypetniajg przestrzen ocieniong szerokimi pidrami
drewnianych zaluzji”. Na zatgczonych fotografiach wnetrz widaé, ze autorka swobodnie
zmienia | tgczy konwencje stylistyczne, W portfolio pokazane sg takze projekty mebli

indywidualnych, systeméw meblowych i dobrze opracowanych detali.

W latach 2003-2011 doktorantka opracowywata koncepty i liftingi dla znanych polskich
marek, takich jak: Wittchen, Hot Oil, Deep, Esotiq, Reserved, Quazi, Denigue. Jednym z
najbardziej rozpoznawalnych jest koncept sieci sklepdw galanterii skérzanej Wittchen, z
nawigzujgcymi do klasyki charakterystycznymi meblami. W realizacjach tych, podobnie jak
we wnetrzach biurowych i hotelowych, wnetrza sa nasycone i dekoracyjne. Niekiedy, moim
zdaniem, nazbyt dekoracyjne. Nadmiar elementow moze wprowadza¢ szum, zakidcaé
odbior produktu. Rozumiem, Ze niektére z realizacji przypadty na lata modnego i
oczekiwanego przez inwestorow ,dekoru”. Ten zwiaszcza w centrach handlowych, w
kontrascie do ich architektury, nabierat nadmiemie scenograficznego charakteru. Tylko
nieliczne marki, takie jak Zara, potrafity sie tej fali oprze¢, oszczedzajgc pewnie miliony euro

na czyszczenie sklepdw ze zbednych ozdobnikdw.

Pracujac nad projektami sieciowymi, doktorantka zaprojektowata ponad 300 000 metréw
kwadratowych przestrzeni sprzedazy, do ktorej aranzacji zaprojektowata meble
wyprodukowane w {gcznej liczbie ponad 400 000 egzemplarzy! Obecnie uczestniczy w
rozwoju dedykowanego projektu informatycznego realizowanego w jednym z najwiekszych

centrow dystrybucyjnych przemystu meblowego w Foshan w Chinach.

Rozprawa doktorska

Podstawg do napisania dysertacji byly doswiadczenia Moniki Okupniak-Cebulskiej w
obszarze projektowania wyzej wspomnianych sklepdw, zarzadzania pracownia projektowg

oraz zarzgdzania projektem wizerunku dla marki CCC, na podstawie ktdrego autorka



wypracowata systemowg strukture pracy. Konstrukcja pracy opiera sie na trzech
zasadniczych rozdziatach ,Teoria w praktyce, praktyka w teorii” i konstrukcja ,systemu
systemow (S2)". Autorka wykorzystuje dwa przyktady ze swoich realizacji dla poparcia
postawionej przez siebie tezy — wspomniany projekt sklepéw obuwniczych oraz autorski
mebel stanowigcy egzemplifikacje formy indywidualnej umieszczonej w  kontekécie
rozwigzan systemowych. Uzupetnieniem czeéci analitycznej, a takse potwierdzeniem teorii
jest czes$¢ praktyczna, przedstawiona w postaci opisu i dokumentacji fotograficznej
wybranych realizacji sposréd 500 sklepéw CCC wybudowanych w kraju i za granica oraz
wystawa z ekspozycjg wspomnianego mebla indywidualnego.

W kolejnych rozdziatach autorka dysertacji przybliza nam wypracowang metode pracy nad
projektami sklepow sieciowych. Przywotuje nomenklature branzowa, dzieli sie dobrymi i
ztymi doswiadczeniami, zwraca uwage na problemy i zagrozenia, ktére nie s tylko jej
udziatem. Ilos¢ i roznorodnosc realizacji pozwala na uogdlnienia i formutowanie wnioskdw.
Przyktad metod budowania zatozen na modelu wywodzacym sie z branzy reklamowej
(briefy, debrify), bedacych czesto ,lista sprzecznych zyczen”, pokazuja, ile w zakresie teorii
projektowania marki pozostato jeszcze do zrobienia. Istotnym elementem opracowania jest
zaprojektowana na bazie platformy Unity 3D aplikacja umozliwiajgca weryfikacje koncepcji
I analizowanie projektowanej przestrzeni w wirtualnym Srodowisku. Wszystko to mogtoby
by¢ dobrym materiatem do podrecznika ,Jak projektowac sklepy?” czy tez raczej ,Jak
budowac marke?”. Pozostaje miec nadzieje, ze takie studia przypadkoéw, jak te zawarte w

dysertacji, przyczynia sie do uporzadkowania wiedzy w tej materii.

Kilka lat temu przy okazji wizyty w centrali firmy CCC odbytem obowigzkowa wycieczke po
najwigkszej w Europie fabryce butow oraz po pasazu z kolejnymi konceptami sklepdw.
Ogladatem tam migdzy innymi sklep wzorcowy projektu Moniki Okupniak-Cebulskiej. Cho¢
nie odbywafa si¢ w nim realna sprzedaz, byt wyposazony we wszystkie niezbedne do
funkcjonowania elementy. Byt, jak poprzednie koncepty, punktem odniesienia, miejscem
ostatecznej weryfikacji i oceny projektu, miejscem szkolef poszczegdinych dziatdw,

eksperymentédw z nowymi formami prezentacji i nowymi meblami.

Analizujac kolejne koncepty w firmowym pasazu, zwrécitem uwage wiasnie na ten ,sklep”
— na subtelnosci zestawien materii, kolorystyke, dodatki, proby wydzielenia stref i szukania
elementdw, ktére mogtyby wyrdznic ten skiep spoérod sklepéw konkurencyjnych. Nie jest
tatwo zaprojektowa¢ dobrze wygladajacy i funkcjonalny sklep, w ktorym sala sprzedazy jest

W pewnym sensie magazynem butéw zawierajacym kilka tysiecy kartonow.



W rozdziale pigtym, pt. ,Nenufar indywidualny_ Nenufar systemowy”, autorka jawi nam sie
jako poetka odwotujgca sie do natury, swobodnych skojarzeh, przezytych doéwiadczen.
Monika Okupniak-Cebulska opisuje proces rodzenia sig idei elementu wystawienniczego w
formie potkuli inspirowanej nenufarem. Konstrukcja rozdziatu opiera sie na dwdch filarach:
merytorycznym, odnoszgcym sie do tematu doktoratu, i projektowym, pozostajacym,
zdaniem autorki, w bezposredniej korelacji z tematem, jednak tworzonym ,na podstawie

pragnien w miejsce koniecznosci”.

Cho¢ doskonale rozumiem powody odejécia od gtdwnego watku dysertacji, ktérymi sa z
pewnoscig znuzenie powtarzalnymi projektami i nadmierne ograniczenia swobody tworczej,
nie jestem pewien, czy mozna uznac ten rozdziat, jak pisze autorka, za klamre i zwienczenie
catej pracy. Jest w nim wiele interesujgcych rozwazar niewigzacych sie bezposrednio z
gtéwnym watkiem. Nie wiem, jaki zwigzek z teza pracy ma na przyktad kapsyd adenowirusa
- ,powtoka biatkowa otaczajaca genom wirusa”. ChoC rozwazania te sg interesujace i mogg
by¢ doskonatym materiatem na kilka kolejnych doktoratéw, traktuje je raczej jako wyraz
tesknoty za eksplorowaniem przez autorke zupetnie innych, nowych $wiatdw niekoniecznie
zwigzanych z gtdwnym watkiem dysertacji. Dzieki lekturze tego rozdziatu odkrywam inne
oblicze doktorantki — osoby wrazliwej, ciekawej Swiata, ciggle poszukujacej, zadajacej
trudne pytania. Rozdziat ten i efekt pracy w postaci mebla ekspozycyjnego traktuje jednak
jako autorska realizacje — czasowg ekspozycje, zgodnie z tym, co napisata autorka:
.Osobiste odniesienie” wzbogacajace caly przedstawiony materiat i tym samym dziatajace

na korzys¢ autorki.

Projektantka z tak ogromnym doswiadczeniem doskonale wie, ze projektowanie witryny czy
jej elementdw w koncepcie catego sklepu rzadzi sie innymi prawami i przypomina
projektowanie sceny w teatrze. Witryna ma byc¢ przede wszystkim funkcjonalna, ma dawac
bardzo duze mozliwosci ,scenografom”, ma by¢ dla nich narzedziem pracy, ttem dla
odbywajgcego sig tam spektaklu. Chol zdarza si¢, ze wzorcowe ekspozycje tworzg
projektanci sklepu, to zwykle witryny sg miejscem zastrzezonym dla dziatow visual
merchandisingu, oséb odpowiedzialnych za aranzacje zmiennych wystaw. Forma
ekspozytora w ksztatcie pdtkuli inspirowanej nenufarami jest intrygujaca, bedzie miata
jednak krétki zywot — jako konkurencyjna dla elementéw tworzonych przez osoby
odpowiedzialne za ekspozycje witryn.

Jak powiedziat jeden z cztonkow zarzadu firmy Inditex — wlasciciela takich marek, jak Zara,
Pull and Bear czy Massimo Dutti: ,Z moda jest jak z jogurtem, charakteryzuje sie

stosunkowo krétkim terminem przydatnosci do spozycia”. I pewnie, cho¢ urocze, tak



wyraziste elementy ekspozycji w witrynie czy strefie wejécia beda musiaty sie poddaé
nieubtaganym zasadom handlu. To oczywiscie mdj dyskurs z doktorantka z pierwszych
rozdziatow dysertacji — jako osobg konsekwentna, metodycznie realizujacg nietatwe

zatozenia warunkowane zasadami merchandisingu.

Choc rozumiem tesknote za niezaleznym, wolnym od ograniczen projektowaniem w strefie
witryny czy wejécia i uznaje, ze ten autorski mebel moze byé dopetnieniem wizerunku
sklepu, szczegdinie sobie cenie ten zakres i te realizacje, w ktdrych doktorantka musiata
zmierzyC sig z wszelkimi mozliwymi ograniczeniami, projektowaé powsciagliwie, z

uszanowaniem nieublaganych zasad handlu — poradzita sobie z tym bardzo dobrze.

Dla osob niewtajemniczonych architektura systemowa to powielanie jednego wzorca. W
rzeczywistosci nie ma dwdch podobnych lokalizacji z takimi samymi uwarunkowaniami.
Projektant musi realizowac¢ zalozenia, zachowac wizerunek sklepu - zaréwno w
wielokondygnacyjnej kamienicy, jak i w wielkopowierzchniowym centrum handlowym.
Biorac pod uwage czgsto wykluczajgce sig cele poszczegdinych dziatéw firmy,
zaprojektowanie sytemu sklepw, ktére funkcjonujg na rynku kilka czy kilkanascie lat,

opierajac sig przelotnym modom, graniczy z cudem.

Obowigzujaca do niedawna zasada ,cena czyni cuda” (Zrodtostow dla nazwy marki CCC) nie
wystarcza juz, aby odniesc sukces w handlu. Wszak nie chodzi juz tylko o transakcje kupna
| sprzedazy w mitym miejscu, chodzi raczej o catosciowe do$wiadczenie marki, a sklep jest
tylko jednym z elementéw tego systemu. Aby sprostac takim wyzwaniom, potrzebni sa
uzdolnieni plastycznie stylisci, sprawni architekci wnetrz, projektanci mebli, ale przede
wszystkim projektanci $wiadomie zarzgdzajgcy catym procesem budowania wizerunku

marki.

Dopiero od niedawna polskie sieci uchylajg rabka tajemnicy. Pokazujg, Ze za ich sukcesem
finansowym kryjg sie ludzie. Polska mysl, polscy projektanci, polscy producenci. Pisanie o
architekturze sklepow nie jest tatwe, ta z urzedu jest krytykowana jako czynnik nakrecania
spirali konsumpgji i element powszechnej globalizagji. Cho¢ chetnie tankujemy paliwo na
stacjach tej samej sieci, czujemy sie bezpiecznie w tych samych hotelach, podziwiamy
architekture przedwojennych dworcdw, w powszechnym odbiorze wspdlczesna architektura
systemowa nie zastuguje na szacunek. Niewielu zdaje sobie sprawe, ze dzieki unifikagji,
powtarzalnosci mozna znaczaco zredukowac koszty budowy, wdrazania nowych rozwigzan,
co ma bezposredni wptyw na rozwdj gospodarki kraju i w wielu aspektach ten typ

projektowania wpisuje sig w formute tak pozgdanego zrownowazonego rozwoju.



Liczba zrealizowanych przez doktorantke projektow przyprawia o zawrdt gtowy, ale tez
uwiarygadnia wypracowang metode pracy. Realia rynku w tym obszarze projektowania sg
bezlitosne i bezwzglednie weryfikujg jakos¢ pracy projektantdw, nie tylko za wyraz wizualny
sklepdw, ale takze za ich systemowos¢, funkcjonalnosé zaréwno z punktu widzenia klientdw
sklepu, jak i bezposrednich uzytkownikéw — sprzedawcdw, visual merchandiseréw i innych
stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwdéj marki. Sam fakt wybudowania takiej liczby
sklepow w oparciu o wypracowang przez autorke metodyke projektowania jest najlepszym

potwierdzeniem jej wartosci | stawianych w dysertagji tez.

Konkluzja

Projektowanie sklepow sieciowych to obszar, w wymiarze teoretycznym, zaniedbany i
niedoceniony. Istnieje niewiele prac, ktére probujg ten aspekt aktywnosci architektow i
projektantow opisa¢ na poziomie akademickim. Wiekszo$¢ publikacji ma charakter
podrecznikéw, ktdére na poziomie operacyjnym probujg opisaé zasady rzadzace
projektowaniem sklepdw i witryn. Ta sytuacja wigze sie z faktem, iz jest to stosunkowo
nowa i niedoceniana dyscyplina projektowania, zwiazana z transformacjg gospodarki,
rozwojem centréw handlowych i firm, ktdre z rodzinnych sklepikow przeistaczaja sie w sieci

sklepdw o zasiegu miedzynarodowym.

Dziedzina ta, jak kazda inna, aby mdc sie dynamicznie rozwijac, potrzebuje teorii, analizy,
refleksji — spojrzenia nie tylko z perspektywy ekonomii i marketingu, ale takze z punktu
widzenia metodyki projektowania. Tym bardziej cieszy fakt, ze mamy do czynienia z kolejng
pracg, ktora podejmuje sie analizy tego zjawiska na poziomie akademickim. Doktorantka
jawi sig jako osoba niezwykle doswiadczona w realizacji przestrzeni handlowych, o czym
swiadczy liczba i réznorodnos¢ zrealizowanych projektow, ale takze jako osoba wrazliwa i
dociekliwa. Stawia trudne pytania, podejmuje watki, ktore wymagaja dyskusji, analizy,
opisu. Probuje swoje doswiadczenia podsumowac, uogolnic, zapisac i przekazaé innym. Przy
tym nie ma watpliwosci, ze to, co poddaje analizie, jest procesem zmiennym i nietatwo
poddaje sie teorii. Posrednio wyrazita to w ostatnim zdaniu swojej rozprawy doktorskiej: , A

to, czego poszukujemy na co dzien, to przeciez gtéwnie obietnica przysztosci”.

Jestem przekonany, ze rozprawa doktorska Pani mgr Moniki Okupniak-Cebulskiej przyczyni
si¢ do poszerzenia i uporzgdkowania wiedzy na temat projektowania przestrzeni sklepow
sieciowych. Przedstawiona dysertacja, dorobek projektowy i dydaktyczny $wiadczg o wiedzy



w reprezentowanej dyscyplinie oraz o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy o

charakterze projektowo-badawczym.

Uwazam, ze przedstawiony do recenzji materiat spetnia wymagania okreslone w art. 13 ust.
1 ustawy z dnia 14.03.2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595, z pdzn. zm.), i tym samym
popieram wniosek Rady Wydziatu Architektury i Wzornictwa Uniwersytetu Artystycznego w
Poznaniu o nadanie Pani mgr Monice Okupniak-Cebulskiej stopnia doktora w dziedzinie
sztuk plastycznych, w dyscyplinie artystycznej: sztuki projektowe.

Gdansk, 24.03.2019 prof. Jarostaw Szymanski






